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Introducao

O trabalho aqui proposto integra a pesquisa de mestrado em desenvolvimento,
cuja tematica de estudo direciona-se aos discursos mobilizados por empreen-
dedores sociais em suas praticas comunicativas. Neste espaco, almeja-se reali-
zar o panorama analitico das narrativas produzidas pelo objeto de pesquisa: a
Quiron Educacdo — instituicdo educacional caracterizada como negdcio social
(Yunus, 2008), cujo propdsito relaciona-se ao protagonismo juvenil e meto-
dologias de ensino inovadoras. Configuram-se como objetivos especificos do
presente trabalho: a) selecionar sequéncias discursivas que materializem o ob-
jeto discursivo; b) verificar sinaliza¢cdes da interface comunica¢do/educagéo no
discurso do empreendedorismo social, mobilizado pela Quiron; c) identificar o
conjunto de saberes que constituem a formacao discursiva do negdcio social.
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A interface comunica¢do/educacdo define-se como eixo transversal desta pes-
quisa, observadas as estratégias de ensino-aprendizagem articuladas pela Qui-
ron em seus quatro pilares de atuacdo: “empreendedor”, “ser”, “inovador” e
“social”. Tal perspectiva alinha-se a edificagcdo de processos educacionais mul-
tifocais que buscam estabelecer o didlogo entre areas de conhecimento e es-
pacos sociais divergentes, diluindo barreiras que territorializam o ambiente
escolar. Percebe-se que o conjunto de saberes associado a processos educa-
cionais disruptivos — inovacdo, criatividade, protagonismo, autonomia etc. — é
mobilizado em narrativas acerca do empreendedorismo social. O didlogo com
a interface comunicac¢do/ educacdo contara com as producdes de autores(as)
como Baccega (2011), Huergo (2014) e Kaplun (2014) — concentradas na co-
lecdo “Educomunicacdo” —, bem como com as contribui¢cdes de Citelli (2004),

Braga e Callazans (2001) e Orozco-Gomes (2006, 2014).

Em se tratando da caracterizagdo da organizacdo como um “negdcio social”,
voltado a causa da educacdo, cabe o didlogo com a teoria do reconhecimento,
na perspectiva de de Nancy Fraser, de modo a colocar em discussdao um modelo

de combate as injusticas que interpelam o contexto educacional.

A investigacdo parte de técnicas de pesquisa documental — acerca da atua-
¢do comunicativa do objeto de pesquisa em seu site, redes sociais etc. — e
observacdo sistematica — de apresentagdes/falas de Daniel Dipp e Fernando
Granato (idealizadores e CEOs da Quiron), em eventos como o lancamento do
livro “Empreendedorismo Social e Inovac¢do Social no contexto brasileiro”. Por
intermédio da Analise do Discurso de linha francesa, serd orientado o proces-
so de investigacdo em profundidade, a fim de compreender as materialidades
discursivas engendradas pelo empreendedorismo social em interse¢do com o
ambito educacional. Para a sele¢do das sequéncias discursivas consideramos as
multiplas plataformas anteriormente citadas, tendo em vista que o corpus de
analise é “composto por textos variados, de diversos géneros, que circulam em
diferentes suportes, sobre um mesmo tema, conceito ou acontecimento” (SAR-
GENTINI, 2007, p.4). Desse modo, a nog¢ao de formacdo discursiva é encarada

como heterogénea, a partir do movimento de “leitura do arquivo”.
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Quiron — Educagao para o protagonismo:
“A educacao do futuro no presente”

A fim de compreender os saberes constitutivos articulados nos dizeres do ob-
jeto de pesquisa em questao, iniciamos nossa abordagem com a apresentacdo
da organiza¢do em analise: a Quiron — Educacgdo. Para tanto, serd tomado como
foco de nosso olhar o conteldo por ela mobilizado em diferentes circunstan-
cias, tendo em vista a multiplicidade de suas tratativas. Com o “propdsito de
desenvolver e tornar acessiveis solugdes que inspirem um novo jeito de pensar
e agir para a construcdo de uma sociedade protagonista” (como consta na aba
“sobre” em seu site), a Quiron autocaracteriza-se como um negécio social, vol-
tado a melhoria da educacdo no contexto brasileiro.

“A educagdo é arma mais poderosa que se pode usar para mudar o mun-
do”, essa frase de Nelson Mandela nos motivou a sair do campo das ideias
e criar a Quiron, escola de empreendedorismo e inovag¢do. Um negdcio
social que tem por objetivo a melhora da educacdo brasileira através de
uma metodologia diferenciada, acessivel e criativa. (SD1, fala de Daniel
Dipp na plataforma Catarse)

A terminologia “negdcio social”, como uma vertente do empreendedorismo so-
cial, assume a légica de mercado como parte de sua estrutura organizacional.
Sua recente utilizacdo apresenta desafios tanto no ambiente académico quanto
no ambiente corporativo, principalmente devido ao fato de o “novo concei-
to” trazer em sua dimensdo a convergéncia de ambitos considerados até entdo
inconcilidveis: “aqueles voltados para a realizagdo de negécios e aqueles vol-
tados para a reducdo de impactos negativos sociais e ambientais” (ROSOLEN,
TISCOSKI E COMINI, 2015, p. 142).

Elaborado pelo economista Muhammad Yunus, prémio Nobel da Paz em 2006,
0 “negdcio social” é definido como um tipo de empreendimento/ organizagdo
qgue aloca como principal propédsito a resolugdao de determinada problemati-
ca social, articulando métodos e modelos de negdcios (estrutura, criagcdo de
produtos e servico, estratégias, etc.). Porém, diferentemente do empreende-
dorismo social, o negécio social volta-se a perspectiva apresentada por Yunus
(2010, p. 37), em que “[...] o principio de maximizacdo dos lucros é substituido
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pelo principio do beneficio social. Em vez de acumular o maior lucro financeiro
possivel - para ser desfrutado pelos investidores — a empresa social procura
alcancar objetivos sociais”.

Com base nessa visao de empreendimento, em outubro de 2013, pelas maos
de Daniel Dipp e Fernando Granato, tém inicio a trajetdria empreendedora
da Quiron — Educacdo para o Protagonismo. A partir de suas proprias experi-
éncias educacionais, o Relagdes Publicas e o Engenheiro Eletricista decidem
buscar a transformacdo do cenario educacional, com o intuito de gerar esti-
mulos para a efetivacdo do protagonismo do estudante pelo viés do autoco-
nhecimento e do empreendedorismo. Segundo Dipp, em entrevista ao jor-
nal Gazeta do Povo?, “mais do que solugGes, buscamos despertar mudancas
comportamentais em nossos jovens, para que eles sejam parte da mudanca
positiva em nossa sociedade, que ampliem suas perspectivas e se percebam
como seres em transformacao”.

Interessante enfatizar que a Quiron nasce da inquietagao de seus idealiza-
dores com as sistematicas educacionais experimentadas em suas trajetérias
escolares e universitarias. Seus questionamentos partem da reflexdo sobre a
similaridade das estruturas escolares e estratégias de ensino-aprendizagem
ao modelo de oficio industrial. Cita-se, por exemplo: as carteiras enfileiradas
em comparacao aos postos de trabalho fabril;, avaliacbes padronizadas em
provas e testes, onde o conteldo deve ser replicado, assim como as ope-
racdes do maquinario de producdo em série; e mesmo o sinal que soa para
alertar a chegada do recreio aproxima-se da sonoridade dos apitos de ordem
sobre as atividades dos operarios.

E ai foi ha cinco anos atrds, eu e mais um outro amigo, Daniel Dipp, a
gente comecgou a se perguntar por que que tudo isso era s6 uma tendén-
cia, uma educacdo do futuro, e por que que a gente ndo fazia no hoje. E
ai, com isso, a gente criou a Quiron, se propondo mesmo, de uma for-

ma audaciosa, a ser essa educagdo do futuro, digamos assim, trazendo

1 Disponivel em: http://www.gazetadopovo.com.br/vida-publica/eleicoes/2016/em-
presa-forma-jovens-protagonistas-djv362w7gkr3orfzzdcky89xw

749



O PROTAGONISMO INFANTOJUVENIL NOS PROCESSOS EDUCOMUNICATIVOS
Empreendedorismo social e protagonismo juvenil: articulagbes da interface comunicagdo/educagdo no discurso...

um novo modelo de ensino complementar ao modelo tradicional, onde
a gente trabalha tematicas que vdo desde empreendedorismo social, até
criatividade, autoconhecimento, lideranga, negociacdo, enfim, uma série
de temas muito focados em formar uma pessoa mais protagonista. (SD2,
fala de Fernando Granato no lancamento do livro “Empreendedorismo

Social e Inovagdo Social no contexto brasileiro”)

Materializa-se nos dizeres relatados acima, a proposta de Dipp e Granato dire-
cionada a desconstrucao dos padrdes da “educagdo bancdria” pela construcao
de abordagens calcadas no viés reflexivo dos sujeitos. Almeja-se a “educacao
do futuro” para além da oferta de metodologias criativas e inovadoras; intenta-
-se a formacgao dos jovens e professores para a agao protagonista, englobando
aspectos da vida escolar, social, académica e profissional, sempre enraizados no
autoconhecimento. A causa pela qual luta a Quiron — Educacao, reflete-se nos
guatro pilares de atuacdo que representam seus objetivos especificos: "Pilar
Empreendedor" — transmitir os principais valores e conceitos que uma pessoa
empreendedora deve ter; “Pilar Ser” — desenvolver o autoconhecimento, com
base em sonhos e metas; “Pilar Inovador” — convidar o estudante a ampliar seu
olhar e exercitar a criatividade; “Pilar Social” — observando a contextualizacao

do entorno: o ambiente onde vivemos, a nossa comunidade e sociedade.

O primeiro contato com a Quiron ocorreu em 2015, por intermédio da partici-
pacdo da pesquisadora como ouvinte em uma das etapas do curso “Formacao
Jovens Protagonistas”, aplicada junto ao programa de jovens aprendizes (grupo
formado por estudantes de ensino médio, oriundos de escola publica) de em-
presa localizada na regido “Cidade Industrial” (Curitiba — Parand). A atividade,
observada pela pesquisadora, relacionava-se a fase de prototipagem de um
blog, para divulgacdo dos projetos elaborados pelo grupo ao longo da jorna-
da do curso. Além de se criar um espaco informativo, buscava-se também um
meio de dar continuidade ao que foi trabalhado durante a formagao. O acom-
panhamento dessa dindmica possibilitou a verificacdo das acdes comunicativas
da Quiron na pratica, cuja centralidade é o despertar do sujeito juvenil para a

autonomia e atuagao protagonista em suas vivéncias educacionais e profissio-
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nais. As propostas da Quiron baseiam-se no modelo de comunicag¢do em vias

de mao dupla, valorizando a participa¢ao dialdgica entre os interlocutores.

A educacdo tem de ajudar a criar nos jovens uma mentalidade critica,
questionadora, desajustadora da inércia na qual as pessoas vivem, desa-
justadora da acomodacdo na riqueza e da resignac3o da pobreza. E muito
0 que resta por mobilizar, a partir da educagao, para renovar a cultura
politica de maneira que a sociedade nado procure salvadores, mas sim crie
sociabilidades para conviver, harmonizar, respeitar as regras do jogo cida-
dao, desde as do trafego até as do pagamento dos impostos. E, em ter-
ceiro lugar, a educacdo é moderna a medida que é capaz de desenvolver
sujeitos autdbnomos. (BARBERO, 2000 apud CITELLI e COSTA, 2014, p.134)

Contexto educacional e injustigas sociais

Ao contemplarmos os sistemas de educagao, compositores de nossa sociedade,
nos deparamos com suas complexidades em intersec¢do com instancias sociais
diversas. Como se observassemos sob a perspectiva da teoria dos conjuntos, o
circulo educacional (com suas proprias conjuncdes internas) se caracterizaria
como um subsistema, inserido e conectado simbioticamente ao sistema ma-
tricial: a sociedade contemporanea. Focando o olhar sobre o conjunto da edu-
cacdo, seria possivel notar um nucleo gerador, cujas atividades identificam-se
como processos sociais formativos; tal nicleo seria denominado “escola”. Na
visdo de Braga e Calazans (2001, p.40), por intermédio do ensino base, “a socie-
dade busca dar conta de uma, tradicionalmente dupla atribuicdo dos processos
educativos” — disponibilizando o “saber comum”, compartilhado pelo todo, e
também “saberes especializados”, em resposta a demandas sociais diversifica-

das (as vocacgOes, habilidades especificas).

As abordagens referentes ao campo da educacdo incorrem na perspectiva que
atribui a responsabilidade instrucional, majoritariamente, a instituicdo escolar,
tornando hegemonico o processo de ensino. Segundo Orozco Gémez (2014),
existiria um monopdlio e uma crenga generalizada que estabelecem um vin-

culo funcional de exclusividade entre “educacdo” e “escola”, de modo a criar
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obstaculos para que outras instituicdes e abordagens — citam-se os meios de
comunicagao e a tecnologia — participem dos processos educacionais.

Nesse campo se constroem sentidos sociais novos. Renovados, ou rati-
ficam-se mesmos sentidos com roupagens novas. Tudo isso ocorre num
processo dialdgico de interagdao com a sociedade, lugar da praxis que de-
senha e redesenha os sentidos, no caminho da tradi¢ao ou da ruptura, do
tradicional ou do novo, da permanéncia ou da mudanga. A constituicdo
do novo nunca se podera dar sem que os residuos do velho estejam pre-
sentes. A ruptura total nunca ocorre. (BACCEGA, 2011, p.31)

A institucionalizacdo do ensino, historicamente estratificada no ambito escolar,
acabaria por construir cobrangas sociais e politicas permanentes sobre a es-
cola, direcionando suas abordagens para o cumprimento de metas, diretrizes,
normas e padroes curriculares pré-estabelecidos. Consequentemente, ao am-
biente educacional e aos sujeitos que se desenvolvem nessa estrutura, seriam
impostas modelagens coercitivas para demarcar fungoes, atribuicdes e papeis
especificos —como rituais de expressividade mimica. Constituem-se os “ritualis-
mos”, caracterizados por Huergo (2014) como aspectos rotineiros de repeticdo
e operacionaliza¢do; certas regularidades engendradas nas interagdes sociais,
expressando sentidos e significacdes. Nesse ambito, as instituicdes de ensino
reforcariam processos simbdlicos e imaginarios coletivos, edificados ao longo
do tempo em sua rotina operacional.

Em sentido oposto, a Quiron propde tematicas que buscam transcender a grade
curricular institucionalizada. Cada um de seus cursos apresenta a possibilidade
de imersdo educacional, tendo em vista o ensino via desenvolvimento de proje-
tos. Assim, é tracado como objetivo primordial a otimizagdo das ideias propos-
tas pelos proprios jovens, a fim de coloca-las em vias praticas. Como exemplo,
temos a formacdo denominada “Jovens Protagonistas”, a qual estrutura-se em
uma jornada de 80 horas de aulas presenciais e 20 horas de assessoria, com
fundamentacdo em saberes organizados em mddulos como: empreendedoris-
mo; criatividade e inovacdo; cidadania e sustentabilidade; lideranca e trabalho
em equipe; nogdes de mercado e finangas pessoais; sonhos e planejamento;
confianca, coragem e persisténcia; politica e filosofia; design thinking.
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Configuram-se movimentos de troca, de modo a potencializar as vozes dos su-
jeitos envolvidos e o aprendizado horizontal (didlogo entre receptor e emissor,
alternando papéis). Desse modo, a figura do mentor — em nivel elevado e su-
perior ao aprendiz — é substituida pelo papel do mediador/ orientador, cuja
fungdo vai além da transmissdo de conteddo informacional; com a mediagao
comunicativa, pretende-se orientar a construcdo do caminho do conhecimen-
to, de modo que o individuo se perceba ndo como sujeito passivo, mas como
sujeito ativo, agente de a¢do e transformacao. Valoriza-se as experiéncias, as vi-
véncias individuais de cada um(a), bem como o processo de aprender a apren-
der com as “coisas do mundo”, como contempla Citelli (2004):

Deve-se reconhecer que os processos de inclusdo, exclusdo, redefinicao
de temas e problemas dialogam, necessariamente, com um campo de ex-
periéncias individuais e coletivas enraizadas na vida do aluno: de certa
forma, os sentidos gerados pelo discurso formal escolar serdo mais ou
menos significados em fun¢do dos limites dados por aquele campo de
experiéncias. (CITELLI, 2004, p. 123)

No modelo comunicacional da Quiron, emissor e receptor se confundem fa-
zendo com que padrdes e rituais da sistematica escolar tradicional sejam trans-
formados por novas dinamicas processuais. Ocorre a dialogia das interacoes
sociais e escolares, tdo caras a interface comunicagdo/educacdo (Baccega,
2011). A instituicdo de ensino ja ndo se configura como a detentora do saber
legitimado, mobilizando saberes diversos em canais diversos. Apresenta-se, as-
sim, como um ecossistema comunicativo de modo a descentralizar e difundir
conhecimentos multiplos, em simbiose com as experiéncias culturais e tecnolé-
gicas. A auto-expressao revela-se como um caminho para efetivacdo de praticas
gue estimulem a concepc¢do de autonomia, em que “o participante, ao romper
essa cultura dilatada do siléncio que Ihe foi imposta, passa a dizer sua palavra e
a construir sua prépria mensagem” (KAPLUN, 2014, p. 68).

Ao mobilizar o conceito de empreendedorismo, por exemplo, a Quiron ndo est3
somente reportando-se a nocdo de “abrir um negdcio”, como é comum ouvir-
mos em nosso cotidiano. Dornelas (2008, p.22) norteia nossa compreensao ao

apresentar a conceituacdo de empreendedorismo como o “envolvimento de
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pessoas e processos que, em conjunto, levam a transformacdo de ideias em
oportunidades”. O autor cita ainda algumas caracteristicas formativas do que
poderiamos denominar “perfil do empreendedor”, como: busca por oportu-
nidades e iniciativa; persisténcia; correr riscos calculados; exigéncia de quali-
dade e eficiéncia; comprometimento; busca de informacodes; estabelecimento
de metas; planejamento e monitoramento sistematico; persuasdo e rede de
contatos; independéncia e autoconfianga. Ao aproximar os jovens do conceito
de “empreendedorismo”, aproxima-os de novas possibilidades.

Em contramdo, no quadro simbdlico da escola, as relacdes dos estudantes e
profissionais da educacdo com suas atividades espelhariam mimetizacGes na-
turalizadas por seus papeis institucionalizados. Tal ritualismo converge para a
concepc¢ao “bancdria” da educacdo — em referéncia a Freire (2016) —, reduzindo
processos de ensino-aprendizagem ao ato de depositar (os educandos seriam
depositarios e o educador o depositante).

Considerando-se a demanda social pela formacdo de individuos mais protago-
nistas e ativos, nos deparamos com barreiras constituidas ao longo da histdria
na estrutura estruturante da escola. As injusticas sociais, inerentes a ambienta-
¢do bancaria do contexto escolar — baseada na replicacdo de ideologias e estru-
turas econ6micas que convergem para o ndo reconhecimento das diferencas,
por exemplo — sdo intensificadas pelas ritualidades. Identificam-se questdes
gue envolvem tanto aspectos distributivos (como a escassez de recursos di-
recionados as escolas publicas brasileiras) e aspectos de reconhecimento (tal
como a deprecia¢do das potencialidades de autonomia do professor, na ativida-
de de ensinar, e do aluno, no ato de aprender). No modelo bancério, cria-se um
roteiro de a¢dao que impede a autonomia e o protagonismo do atores.

Justica, hoje, requer tanto redistribuicao quanto reconhecimento; ne-
nhum deles, sozinho, é suficiente. A partir do momento em que se adota
essa tese, entretanto, a questdo de como combinda-los torna-se urgente.
Sustento que os aspectos emancipatorios das duas problematicas preci-
sam ser integrados em um modelo abrangente e singular. A tarefa, em par-
te, é elaborar um conceito amplo de justica que consiga acomodar tanto
as reivindicacOes defensaveis de igualdade social quanto as reivindicacGes
defensaveis de reconhecimento da diferenga. (FRASER, 2007, p.103)
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Ao considerarmos a caréncia de investimentos na educagao publica, percebe-
mos o desencadeamento de uma série de consequéncias que demandam solu-
¢Bes redistributivas. E possivel aludir que a privagdo de recursos intensificaria
aspectos como: a exigéncia do cumprimento de cargas-horarias cumulativas,
baixa remuneracao, aumento do nimero de alunos por turma, evasdo escolar,
dentre muitos outros. inviabilizam processos de planejamento baseados em
ideias de readequacdo. Somado a isso, a injustica desenhada pelos moldes da
educacdo bancaria (Freire, 2016) parte da perspectiva do ndo-reconhecimento
das potencialidades dos alunos e professores (o falso-reconhecimento como
meros depositarios e depositantes de conhecimento.

Interface Comunicag¢dao/Educagdo e os remédios transformativos

Os estudos da interface Comunicacdo/Educa¢do buscam demonstrar a auto-
nomia dos individuos em seus processos de ensino-aprendizagem, ainda que
submissos a ideologismos e estruturas estratificados. No contexto educacional,
as ocupacodes das escolas publicas em 2016, por exemplo, incitadas por injus-
ticas sociais que abarcam questdes de ndo-reconhecimento e ma-distribuicao,
seriam o resultado de uma série de destempos entre a instituicdo escolar e o
mundo politico e social.

O conceito de “destempo”, contextualizado por Orozco Gémez (2006), sugere
tempos de adaptacao diferentes as mudancas e transformacgées socioculturais,
vivenciados pelos individuos e instituicdes sociais. Nas palavras do autor, “esta-
riamos experimentando uma série de destempos que correm atropeladamente
ao longo da vida cotidiana” (OROZCO GOMEZ, 2006, p.86). A rotina escolar, por
exemplo, com periodos e locais fixos, afasta-se das vivéncias externas a sala de
aula, dificulta as relagdes dos alunos com a escola, da escola com o professores,
dos professores com o alunos.

Os estudos promovidos pela interface comunicagdo/educagdo buscam desen-
volver processos educacionais multifocais que estabelecam o didlogo entre
areas de conhecimento e espacos sociais divergentes, diluindo barreiras que
territorializam o ambiente escolar. Como um dos desafios desse intercambio
entre dreas, é citada por Baccega (2011) a questdo da verificagdo critica da
realidade na qual estamos inseridos, saber ler e interpretar o mundo. S3o apre-
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sentadas propostas de renovacao sistematica, modelos dinamicos e praticas de
ensino-aprendizagem inovadoras que poderiam ser definidos como remédios
corretivos a curto prazo e transformativos a longo prazo (se instituidos com
aplicabilidade e manutencdo continuos).

[...] comunicagdo/ educacdo inclui, mas ndo se resume a, educagdo para
0s meios, leitura critica dos meios, uso da tecnologia em sala de aula,
formacdo do professor para o trato com os meios etc. Tem, sobretudo, o
objetivo de construir a cidadania, a partir do mundo editado devidamen-
te conhecido e criticado. (BACCEGA, 2011, p.32)

A superacao do modelo de educagao bancaria, proposta por Paulo Freire, con-
tinuam ancoradas nas mais diversas tentativas de atualizacdo do ecossistema
escolar. Comunicacdo e Educagdo, em processos de simbiose, buscam alternati-
vas que redirecionem norteadores educacionais ainda submissos as das barrei-
ras ideoldgicas e culturais impostos social e historicamente. Desde os primeiros
relatos que envolvem a interface Comunicag¢do/Educacao, é possivel identificar
um obstaculo que evolui simultaneamente a seu processo de simbiose. Tal obs-
taculo caracteriza-se por uma série de construcdes identitarias que impedem o
fluxo de adequacgdes do sistema educacional, que impedem as reivindicagdes
por justica.

O modelo de status proposto por Fraser —em que a luta por reconhecimento
ndo procura a valorizacdo de identidades, mas a superacdo da subordinacdo
dialoga com os preceitos da interface-comunicagao no sentido de buscar solu-
¢Oes elaboradas contextualmente. Considerando que o “modelo de status ndo
estd comprometido, a priori com nenhum tipo de solucdo especifica para o ndao
reconhecimento” (FRASER, 2000, p. 113), as propostas da interface buscariam a
redefinicdo de padrdes institucionalizados que impedem a paridade participa-
tiva, em conjuncado a aspectos redistributivos. Comunicag¢ao e Educagao, juntas
em simbiose, caracterizam-se como as solucées transformativas apontadas por
Fraser (2013), as quais preocupam-se com as raizes dos problemas; transcen-
dem o efeito dos remédios paliativos (solucbes superficiais e a curto prazo),
se modo apresentarem-se mais eficazes e aptas a conciliar a dimensao econ6-
mica a cultural. No entanto, sua aplicabilidade complexa delineia obstaculos
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gue demandam tempo para serem descontruidos. Propde-se entdo reformas
ndo reformistas, remédios pontuais, capazes de gerar efeitos transformadores
a longo prazo; esse, talvez, materializados na acao da Quiron como resolucao

inicial, um ponto de partida..

Consideragoes finais

Como resultados iniciais, identificou-se a mobilizagdo de um conjunto de sa-
beres que articulam-se a interface comunicacdo/educacdo nas estratégias
discursivas do empreendedor social — relacionadas tanto a atuacdo profissio-
nal quanto ao ensino do empreendedorismo. Aspectos como atuagao prota-
gonista, gestdo de si (empreendedorismo), inovacdo e transformacao social
transitam entre as territorialidades do mundo do negdcio (social) e do mundo

da educacao.

Desse modo, a formacdo discursiva na qual circunscreve-se o discurso da Qui-
ron —Educagao como negdcio social abarca saberes que transitam entre forma-
¢oes discursivas (FD) diferentes, onde saberes constitutivos multiplos inserem-
-se. Tem-se a heterogeneidade do discurso materializada nos deslizamentos de

sentido circunscritos dos dizeres articulados pela Quiron — Educacao.

Interessante destacar que a mobilizacdo do empreendedorismo como um dos
eixos de atuacdo da organizacdo possibilitam o didlogo aproximativo entre o
mundo da educac¢do e o mundo do trabalho, fato que torna também dialégico
o processo de ensino-aprendizagem. Ao aproximar-se da realidade da juventu-
de que caracteriza seu publico, a Quiron passa a promover o que poderiamos
definir como fissuras no rigido e espesso muro que separa a escola institucio-

nalizada da “vida |a fora”.

Busca-se a aproximacdo entre a institui¢do escolar tradicional/formal e ndo um
rompimento, ja que o propdsito da organizacao tem suas bases justamente no
combate a evasdo e a desisténcia/resisténcia do jovem em relacionar-se com
a vivéncia escolar. No entanto, é preciso romper com o muro, caracterizado
entdo pelas ritualidades que impdem uma sistematica interpelada por injusti-

¢as — que, por ser interpelada e sem conseguir resistir, acaba por fomenta-las.
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Vemos assim, nas incursdes da Quiron possibilidades e alternativas que fun-
cionem como remédios para as problematicas enfrentadas pelos sistemas de
ensino e suas estruturas estruturantes: o modelo de escola em vigéncia, em
especial o que se aplica a estrutura publica. Assim, novas formas de aprender e
ensinar viabilizam caminhos para o olhar critico e o desenvolvimento do prota-
gonismo juvenil, cujas manifestacdes tendem a sinalizar revolugcdes no proces-
so educacional.
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