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1. O INICIO DA OFICINA DANTE EM FOCO

m 2007, um grupo de alunos dos ensinos Fundamental Il e Médio se reuniu

para fazer a cobertura do Dante Digital, evento de tecnologia do Colégio

Dante Alighieri'. Acompanhados pela jornalista Marcella Chartier> e pelas
professoras de tecnologia Renata Pastore3 e Valdenice Minatel, desenvolveram
producdes escritas e registros fotograficos com base em técnicas jornalisticas com
a intencao de produzir sua propria midia impressa, que seria veiculada e distribui-
da no dia do evento. E assim aconteceul!

No ano seguinte, os alunos Caio Stancati* e Pedro Graga® propuseram a
direcdo do Colégio que aquela cobertura bem-sucedida fosse expandida para a
concepcao de uma oficina semanal de producao multimidia. Ou seja, uma oficina
de educomunicacao, consolidada pelo conjunto de a¢des destinado a:

integrar as praticas educativas o estudo sistematico dos sistemas de
comunicagao (cumprir o que solicita os PCNs no que diz respeito a observar
como 0s meios de comunicacado agem na sociedade e buscar formas de
colaborar com nossos alunos para conviverem com eles de forma positiva,
sem se deixarem manipular); criar e fortalecer ecossistemas comunicativos
em espacos educativos (o que significa criar e rever as relacdes de
comunicacao na escola, entre direcao, professores e alunos, bem como
da escola para com a comunidade, criando sempre ambientes abertos e
democraticos) e melhorar o coeficiente expressivo e comunicativo das
acoes educativas [...]. (SOARES, 2004, p. 1)

Nascia assim a oficina Dante Em Foco, legitimada pelo desejo de producao de
alunos para alunos.

0 0000000000000 000000000000 00000 0 0 00
1 O Colégio Dante Alighieri localizado em Sao Paulo, com aproximadamente 4.500 alunos, foi fundado em
1911. http://www.colegiodante.com.br.

2 Ajornalista Marcella Chartier mediou a oficina Dante Em Foco até o ano de 2009.
E-mail: marcellachartier@gmail.com.

3 A professora Renata Pastore mediou a oficina Dante Em Foco até o ano de 2010.
E-mail: rquipastore@gmail.com.

4 Caio Tabarin Stancati atualmente estuda Comunicagao Social com habilitagdo em Publicidade e Propa-
ganda na ESPM - Escola Superior de Propaganda e Marketing. E estagiario de Planejamento na Grey Brasil.

5 Pedro Graga atualmente estuda Comunicacao Social com habilitagao em Publicidade e Propaganda na
ESPM - Escola Superior de Propaganda e Marketing. E assistente na empresa Neogama BBH.
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2. A CONCEPCAQ E A PRODUCAQ MIDIATICA DA OFICINA

A oficina foi concebida no formato hibrido — isto é, ha oito anos seu
funcionamento se da nos modelos presencial e a distancia. Atualmente, ela foi
potencializada por um grupo de discussao via Facebook, pelos ambientes virtuais
de aprendizagem e pelas redes sociais.

Os objetivos conceituais da oficina, desde a sua concepg¢do, propiciam ao
aluno a autonomia e o protagonismo, obtidos pelo dominio da linguagem da
técnica jornalistica e pela compreensaoda leitura de mundo®. J& os objetivos
procedimentais permitem: interagir com as diferentes midias de publicacao e
compartilhamento; produzir conteddo multimidia, seja pela producao e/ou edicao
de texto, video, dudio ou foto; manejar de forma adequada uma lista de discussao
via e-mail (LiveEdu), tirando o melhor proveito de seus recursos; e estimular o uso
consciente e responsdvel dos meios digitais.

Em relacao aos objetivos atitudinais, a proposta é possibilitar uma mudanca
de postura perante a producdao de conhecimento: passar de consumidores
de informacao a produtores de informacao; interagir de forma ética e segura
nos ambientes virtuais; promover a colaboracao como base pedagdgica para a
construcao coletiva da oficina; e estimular as discussodes a respeito de questoes
cotidianas, como noticias de jornais, videos e propagandas.

Os encontros presenciais ocorrem semanalmente’, e as atividades presenciais
se dividem em duas partes. A primeira parte da oficina é dedicada ao momento
“Andlise de Midia". Isto é: semanalmente é disponibilizado aos alunos um material
contendo um fato que foi destaque no noticidrio nacional em diferentes veiculos
informativos, a fim de que, em casa, eles possam fazer uma leitura prévia, e, no
préximo encontro da oficina, possam ter repertério e contribuir com a discussao.

O objetivo dessa atividade consiste na apreciacao do conteudo publicado por
diferentes meios de comunicacgao (jornal impresso, revista, videos, quadrinhos,
entre outros), visando, com isso, estimular um olhar critico e diferenciado dos
alunos. Essa discussao nao se norteia somente nos temas das noticias, que sao, de

6 “A leitura do mundo precede a leitura das palavras”(Freire (1988, 1996,1997)).

7 Os encontros semanais da oficina Dante Em Foco tém duragdo de uma Th30min.
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maneira geral, bastante polémicos. Os alunos também debatem a neutralidade
(ou a falta dela) dos meios de comunicacao, o uso de termos considerados
tendenciosos, a abordagem politica das matérias, os titulos, as fotos e as legendas
vinculadas ao texto, entre outros elementos que compdem as pecas informativas.

O momento “Analise de Midia” parte do principio de que os alunos nao devem
ser meros reprodutores de técnicas da comunicacao, mas sim comunicadores
de carater reflexivo, o que os permitird, além de questionar, formar e informar,
seguindo assim alinha de pensamento de Silva (2002) sobre leitura critica, segundo
a qual é preciso abordar as diferentes vertentes de um mesmo fato, ja que

ensinar a ler criticamente significa, antes de mais nada, dinamizar
situacdes em que o aluno perceba, com objetividade, os dois lados de
uma mesma moeda ou, se quiser, os multiplos lugares ideoldgicos —
discursivos que orientam as vozes dos escritores na producao dos seus

textos. (SILVA, 2002, p. 30)

A segunda parte da oficina esta relacionada a elaboracao de conteudo, com
exercicios praticos. Essa pratica possibilitou a criacao, pelos alunos, de uma midia
impressa anual, a “Revista Foco”. Atualmente, além de produzirem a revista,
os alunos também alimentam as redes sociais® da oficina e fazem a cobertura
jornalistica para a webtv do Colégio, a TV Dante® — hoje, com publicacdes com
acesso publico e restrito — e, ainda, para a Radio Dante (em parceria com a CBN)'®,

Para tanto, sao exploradas as tecnologias digitais do Colégio, como cameras
fotograficas e filmadoras, além de celulares, netbooks, tablets, sem falar no uso
doestudio da radio. Essa variedade de formatos nao apenas mantém os alunos
atualizados com a convergéncia das midias, como também os estimula a descobrir
vocacgoes e interesses proprios relacionados as areas da comunicagao.

8 Facebook Dante Em Foco. https://www.facebook.com/dante.foco. Acesso em 30 abr. 2015.

9 A webtv TV Dante esta disponivel em http://www.colegiodante.com.br/homedante/tvdante/. Acesso
em 30 abr. 2015.

10 Colégio realiza lancamento da Radio Dante, disponivel em http:/migre.me/pGWbx. Acesso em 30
abr. 2015.
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3. O INICIO DA OFICINA DANTE EM FOCO MIRIM

A Dante Em Foco, legitimada pelos alunos-jornalistas do Ensino Fundamental
Il e do Ensino Médio, conquistou, com passar dos anos, credibilidadee cracha de
“impressa” - utilizado durante coberturas jornalisticas nos eventos internos e
externos do Colégio.

A atuacao dos focados' ganhou visibilidade e despertou o interesse de
participacao nos alunos menores. Em 2014, com o aumento das intengbes de
ingresso naoficina, surge a Dante Em Foco Mirim, com 25 alunos, do 5° ao 7° ano
do Ensino Fundamental.

Pautada na concepg¢ao e na producao mididtica da oficina Dante Em Foco,
a oficina mirim mantém os encontros presenciais semanalmente, com duragao
de uma hora. O conteudo a distancia é disponibilizado no Moodle (ambiente de
ensino e aprendizagem), uma vez que o uso das redes sociais é uma pratica restrita
aos alunos maiores de 13 anos, respeitando assim a idade minima prevista nos
termos de uso do Facebook.

4. A METODOLOGIA DO ENSINO HIBRIDO

Em 2014, a equipe de gestao do Colégio Dante Alighieri aprovou a
experimentacao no modelo de ensino hibrido e permitiu que os desafios propostos
fossem primeiramente aplicados, em carater de experimentacao, pela professora
integrante do grupo em uma das oficinas de educomunicacao por ela mediada. O
apoio da equipe de gestao foi

o elemento mediador entre curriculo e professores. Assim, esse profissional
sera, em nosso modo de ver, aquele que poderd auxiliar o professor a fazer
as devidas articulacdes curriculares, considerando suas dreas especificas
de conhecimento, os alunos com quem trabalha, a realidade sociocultural

em que a escola se situa e 0s demais aspectos das relacdes pedagdgicas e
interpessoais que se desenvolvem na sala de aula e na escola (ALMEIDA;

PLACCO, 2011).

O Grupo de Experimentacao, composto por 16 professores de escolas publicas
e particulares do Brasil, incluindo a professora do Dante, teve como proposta

0000000000000 0000000000000 00000 0 0 00
11 Focado é nome dado ao aluno-jornalista que participa da oficina Dante Em Foco.
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estudar os impactos gerados na aprendizagem pelo chamado ensino hibrido'
(traducao do ‘blendedlearning’), conceito que se caracteriza pelo conteudo
presencial e on-line.

Embora a oficina tenha sido concebida desde o seu inicio no formato hibrido,
foi a experimentacao dos modelos de ensino hibrido, em sala de aula, que
permitiu uma reformulacao metodoldgica ao oferecer atividades que envolvam
toda a turma ou, ainda, a possibilidade de organizar os alunos em agrupamentos
dinamicos, permitindo assim a individualizacao, a diferenciacdo e personalizacao.
O ensino hibrido

é a ferramenta que personaliza a educacao, tanto nas “competéncias
duras” [conhecimento] quanto nas transversais. Uma educacdo
baseada em competéncia trabalha com a nocao de que os estudantes
s6 podem avancar quando eles realmente dominarem um conceito.
Vocé nao avanca de acordo com a hora do dia, mas de acordo com o que
vocé sabe. (HORN, 2014).

A reestruturacao dos planos de aula da oficina proporcionou novas sequéncias
didaticas a partir do modelo de ensino hibrido rotacao'. No modelo de ensino
hibrido rotacao, em sala de aula, os alunos revezam entre as atividades de
aprendizagem, com um roteiro fixo ou a critério do professor, sendo que pelo
menos uma das atividades seja on-line. A outras atividades podem incluir as licdes,
por exemplo, em grupos pequenos ou turmas completas, ou entao trabalhos em
grupo ou individual. O modelo de rotacao tem quatro submodelos:

» Sala de aula invertida: a apresentacao tedrica de um conteudo é
publicada em um ambiente virtual, e 0 aluno é orientado a acessa-
lo como requisito prévio para a aula presencial da qual participara na
sequéncia. O que difere a sala de aula invertida da licdo de casa é a

proposta de imersao no assunto para a préxima aula, que se diferencia
da execucao de tarefas de contetdos que ja foram trabalhados em sala.

» Rotagao por estagao: a partir de um percurso estabelecido
pelo professor, o aluno alterna as atividades, seja sequindo
um roteiro que Ihe foi entregue, seja sequindo as estacdes a
critério do professor de acordo com a dinamica da aula.

12 Clayton Christensen Institute, disponivel em http://www.christenseninstitute.org/. Acesso em 8 maio 2015.

13 Ensino hibrido: uma inovacao disruptiva? Uma introducao a teoria dos hibridos. Disponivel em http://
migre.me/pGVD5. Acesso em 30 abr. 2015.
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» Laboratdrio rotacional: esse modelo se difere do modelo “rotacao por
estacao” pelo fato de o professor propor um percurso que envolve o
campus fisico da escola, extrapolando o espaco da sala de aula, como, por
exemplo, um laboratério de informatica, uma biblioteca ou atelié de arte.

» Rotacgao individual: a partir de um percurso estabelecido pelo
professor, o aluno alterna as atividades seguindo um roteiro que foi
criado exclusivamente para ele, seja através de um algoritmo que
cruza os dados langados pelo professor em uma plataforma que
emite um relatério indicativo, seja pela leitura de uma tabela ou
anotacoes simples registradas pelo professor em seu didrio de classe,
ou caderno, por exemplo. Para cada aluno, define-se um percurso, e
ele nao necessariamente participa de todas as estacoes disponiveis.

5. A DANTE EM FOCO MIRIM E A METODOLOGIA DO ENSINO
HIBRIDO

A Dante Em Foco Mirim foi a oficina escolhida para a experimentacao no
modelo de ensino hibrido. A escolha, validada pela equipe de gestao do Colégio
Dante Alighieri, se deu pela acao estratégica de adequar a metodologia a uma
oficina recém-criada,assumindo-se, comisso, o desafio de promover umainovacao
disruptiva na sala de aula (CHRISTENSEN; HORN; 2012).

Segundo os autores, na perspectiva do ensino hibrido, as inova¢des na sala de
aula provém de uma forma sustentada ou de uma forma disruptiva. No modelo
de inovacgao sustentado, as mudangas ocorrem de forma gradativa, com uma
integracdo espiralada e o aperfeicoamento dos processos ja existentes;ja na
inovacgao disruptiva, é preciso romper processos antigos e propor novasestratégias
com uma integracao verticalizada.

Aprovada a experimentacgao, o planejamento da oficina Dante Em Foco Mirim
foi reestruturado a partir dos desafios sugeridos pelo grupo de experimentacao.
Segue abaixo um breve fichamento das atividades desenvolvidas com a oficina
Dante Em Foco Mirim, mediadas pela professora e pela jornalista:

12 Experimentacao: Construcao de uma pagina de jornal impresso

» Modelo(s) de ensino hibrido: Sala de aula invertida e Rota¢ao por esta¢ao

nou

» Estacdes: “Organizando a noticia”, “Legendando a foto”, “Qual é o nome do
jornal?”, “Qual é o titulo da noticia?” e “Analisando jornais criados”
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» NUumero(s) de aula(s): 1 aula (60 minutos)

22 Experimentacao: Manifestacdes contra a Copa do Mundo no Brasil
» Modelo(s) de ensino hibrido: Sala de aula invertida e Rotac¢ao individual

» Estagoes: “Humor acido”, “Google Maps”, “Eu protesto”, “Cartaz digital”,
“O que eu penso” e “Vamos 13, Brasil!”

» NUumero(s) de aula(s): 1 aula (60 minutos)

3a Experimentacao: Preparando um texto esportivo sobre uma selecao da Copa

» Modelo(s) de ensino hibrido: Sala de aula invertida, Rotacao por esta¢ao e
Laboratério rotacional

» Estagoes: “We are one”, “Nos escolhemos”, “Pesquisar é preciso”, “Elaborando
a noticia” e “Conhecendo a Radio Dante”

» Numero(s) de aula(s): 1 aula (60 minutos)

42 Experimentagao: Gravando um texto esportivo sobre uma selecao da Copa

» Modelo(s) de ensino hibrido: Sala de aula invertida, Rotacao por esta¢ao e
Laboratério rotacional

» Estagdes: “A noticia”, “Bastidores”, “No ar”, “Ouvintes Radio Dante” e
“Pesquisa de opiniao”

» NUumero(s) de aula(s): 1 aula de 60 minutos

52 Experimentac¢ao: Quais sdao os integrantes de uma eleicao democratica
para presidente?

» Modelo(s) de ensino hibrido: Sala de aula invertida e Rota¢ao por esta¢ao

» Estagoes: “Hipdteses”, “Candidatos”, “Comunicagao”, “Eleitores”, “Registro”
e “Atuacao”

» NUumero(s) de aula(s): 1 aula (60 minutos)
62 Experimentagao: Quem sao os candidatos e para que servem os eleitores?
» Modelo(s) de ensino hibrido: Sala de aula invertida e Rota¢ao por esta¢ao

» Estacdes: “Candidatos”, “Partidos”, “Elaborando a campanha” e “Eleitores”

» Numero(s) de aula(s): 1 aula (60 minutos)
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72 Experimentacao: Vamos gravar?
» Modelo(s) de ensino hibrido: Sala de aula invertida e Rotacao por estacao
» Estacdes: “TV Dante”, “Radio Dante” e “Fala povo”

» Numero(s) de aula(s): 2 aulas (120 minutos)

82 Experimentacao: Vamos votar?
» Modelo(s) de ensino hibrido: Sala de aula invertida e Rota¢ao por estacao

» Estagoes: “Horario Politico na TV”, “Horario
Politico no Radio” e “Urna Eletrénica”

» Numero(s) de aula(s): 1 aula (60 minutos)

92 Experimentacgao: De olho na apuragao
» Modelo(s) de ensino hibrido: Sala de aula invertida e Rota¢ao por esta¢ao

nou

» Estacoes: “Apuracao”, “Quem Ganhou?”, “Ganhou
por qué? e “O que pensam os eleitores”

» NUumero(s) de aula(s): 1 aula (60 minutos)

102 Experimentagao: Uma eleicao democratica para presidente do Brasil
» Modelo(s) de ensino hibrido: Sala de aula invertida e Rota¢ao por esta¢ao

» EstacOes: “Dilma Roussef”, “Marina Silva”, “Aécio
Neves”, “Diga Id" e “Seremos eleitores”

» Numero(s) de aula(s): 1 aula (60 minutos)

112 Experimentacgao: Construcao colaborativa da noticia
» Modelo(s) de ensino hibrido: Sala de aula invertida e Rotacao por estacao

» Estacbes: “Contar é preciso”, “Quem?”, “Quando?”,
“Onde?”, “Como?”, “Por qué?”, “Titulo” e “A noticia”

» Numero(s) de aula(s): 1 aula (60 minutos)

6. RESULTADOS DA EXPERIMENTACAO

Os desafios propostos e aplicados na Dante Em Foco Mirim propiciaram
mudancas na oficina no que se refere a atuacdo da professora e da jornalista, que
passaram de oradoras a mediadoras. Além disso, houve uma diferenciacao nas
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estratégias das dinamicas de agrupamento de alunos, que passaram a compor
equipes de acordo com os niveis de facilidade/dificuldade com relacao ao
conteudo apresentado em sala.

Outra caracteristicaque resultou daexperimentacaofoiaintervencaodeacordo
com as necessidades pedagdgicas, além das observacoes de aprendizagem que
foram aprimoradas, sendo desenvolvidas a partir da analise de relatérios e das
relagdes aluno-professor/aluno-aluno, como mostram as tabelas abaixo:

Tabela 1: Avaliacdo personalizada da turma

Emrelacdo a Em relacdo Em relacdo ao Em relacdo aos
autonomia a educacao dominio do relacionamentos
Alunos do aluno personalizada conhecimento profundos
(Valores: (Valores: (Valores: (Valores:
1a5) 1a5) 1a5) 1a5)

<nome do aluno>
<nome do aluno>
<nome do aluno>

» Em relagdao a autonomia: observacao e avaliacao dos alunos que
conseguiram passar pelas estagcdes e realizaram as atividades
sem solicitar orientacdes a professora ou a jornalista;

» Em relacao a educacao personalizada: observacao, avaliacao e
classificacao dos alunos que tiveram dificuldades conceituais
(individualizagao), os que cumpriram todas as atividades disponiveis
nas estacoes (diferenciacao) e os que, além de cumprirem todas as
atividades disponiveis nas estacdes, ultrapassaram as atividades propostas,
contribuindo e/ou solicitando novas informacgdes (personalizagcao);

» Em relagao ao dominio do conhecimento:
avaliacao da producao dos alunos;

» Em relagao aos relacionamentos profundos: observacao
e avaliacao da colaboracao, da interacao e da producao
dos alunos a partir da contribuicao do outro.
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Tabela 2: Avaliacio personalizada'# com foco no agrupamento de alunos:

Alunos que precisam
de uma atividade
individualizada

Alunos que precisam
de uma atividade
diferenciada

Alunos que precisam
de uma atividade
personalizada

<nome do aluno>

<nome do aluno>

<nome do aluno>

<nome do aluno>

<nome do aluno>

<nome do aluno>

<nome do aluno>

<nome do aluno>

<nome do aluno>

Durante o ano de experimentacao, foi preciso ajustar o objetivo inicial.
Dessa forma, em lugar de uma inovacao disruptiva,optou-se por uma inovacao
sustentada, pois, ao aperfeicoar processos, percebeu-se a necessidade de se
fortalecerem concepc¢des pedagdgicas e se criarem sequéncias didaticas mais
bem estruturadas. Fez-se também necessario ajustar a gestao do tempo da
professora, da jornalista e dos alunos, e assim acomodar as mudancas de uma
forma gradativa, consolidando uma cultura hibrida na sala de aula. Concedeu-se,
também, a reflexao “do quando”, “do como” e “do por que” utilizar a metodologia
do ensino hibrido. Nessa perspectiva,

[...]amelhora de qualquer das atuacdes humanas passa pelo conhecimento
e pelo controle das varidveis que intervém nelas, e o fato de que os
processos de ensino/ aprendizagem sejam extremamente complexos —
certamente mais complexos do que os de qualquer outra profissao — nao
impede, mas sim torna mais necessario, que nos, professores, disponhamos
e utilizemos referenciais que nos ajudem a interpretar o que acontece em
aula. (ZABALA, 1998, p. 15)

A experimentacao no modelo de ensino hibrido foi possivel porque teve a
participacao da professora, que, por iniciativa propria, iniciou um movimento de
mudanca em sua sala de aula e compartilhou as experiéncias. A professora contou
coma parceriada jornalista, que, prontamente, se mostrou disposta a experimentar
e a vencer os desafios. A iniciativa também contou com o apoio da coordenadora-
geral, que identificou o engajamento da professora e mediou, de forma flexivel, a
experimentacao. Além disso, essa experimentacao teve o “sim” da diretora-geral
pedagdgica, que permitiu a realizacao de tal metodologia de ensino no Colégio
Dante Alighieri. Por ultimo, mas ndao menos importante, toda a experimentacao sé

14 Diferenciar, individualizar e personalizar o ensino. Disponivel em http://migre.me/pGRQG. Acesso em
12 set. 2014.
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obteve éxito porque contou com os alunos-jornalistas, verdadeiros protagonistas,
parceiros engajados e a Unica razao para que tudo fizesse sentido.

Para registrar tais mudancas, foram gravados videos das diferentes
experimentacdes, bem como depoimentos dos alunos, os quais estao publicados
em um canal no Youtube'.

7. O ANO DE 2015 E PROXIMOS RELATOS

Em 2015, 88 alunos, compreendendo matriculados desde o Ensino
Fundamental | até o Ensino Médio, participam, no contraturno, da oficina gratuita
e extracurricular, organizada em duas turmas: Dante Em Foco (alunos maiores de
13 anos) e Dante Em Foco Mirim (alunos de 9 a 13 anos). O ensino hibrido, apds um
ano de experimentagdo, tornou-se uma metodologia curricularmente aplicada as
oficinas educomunicativas Dante Em Foco e Dante Em Foco Mirim.

Visando a ampliacdo dessa experiéncia dentro do Colégio Dante Alighieri, o
modelo de ensino hibrido esta sendo aplicado também em outros componentes
curriculares, distribuidos desde a Educacao Infantil até o Ensino Médio. Em médio
prazo, novos relatos de experimentacao e inovacao na sala de aula poderao ser
compartilhados.
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