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“E importante reconhecer que Andird se apresenta ao Brasil, através
de uma iniciativa pioneira, que é a de levar o conceito e a pratica edu-
comunicativa para os diferentes setores das secretarias municipais.
Eu diria que Andirad se apresenta aos estudiosos da educomunicacao
no pais, se apresenta aos gestores de projetos nesta area, como um
modelo a ser estudado, a ser analisado e a ser replicado. E significati-
vo, principalmente, naquilo que ndés chamamos de ambito da reflexao
epistemoldgica. A pergunta é: como é possivel aplicar o conceito da
educomunicacao em areas de atividades que sao geralmente desenvol-
vidas a partir de uma perspectiva que nds denominamos como funcio-
nalista de comunica¢do? E muito interessante e muito rico saber que
esta pratica passou a envolver setores tao diversificados”

SOARES, Ismar de Oliveira. Depoimento (08/2016) Sdo Paulo: NCE/
ECA - USP, 2016.

Firma-se, na contemporaneidade da epistemologia da comunicagdao, uma area que tem
sido estratégica na formulagcao de dinamicas de interseccdes culturais e de conhecimentos:
a Educomunicacao. O termo foi usado pela primeira vez pelo professor argentino, natura-
lizado uruguaio, Mario Kaplin, um dos fundadores da Escola de Ciéncias da Comunicacao,
na Universidad de la Republica e um dos mais importantes pesquisadores da América La-
tina. Ele buscou a construcdo de uma compreensao pautada pelo viés da Educacao pelos
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Meios; e tinha, no radio, 0 mecanismo propicio para disseminagao de conhecimentos. O
famoso projeto “Kassete Férum”, era a premissa do uso das tecnologias como aporte para
dinamizacdo do processo de ensino — aprendizagem. Kaplun tem um legado vasto, que
contribuiu com os fildsofos da comunicacdao e da educacdo, no processo de absorcao de
uma nova 6tica de interfaces entre varios campos, com o intuito de sintetizar e democrati-
zar as relagdes dos atores sociais envolvidos em processos de construcao de midia, como
meios educativos.

Outros nomes como o francés Célestin Freinet, o brasileiro Paulo Freire, o colombiano
Jesus Martin Barbero, entre outros, colaboram, também, para a aproximacao de campos
e o norteamento de d6ticas em face de uma nova epistemologia. Mas foi nas maos do bra-
sileiro Ismar de Oliveira Soares, professor titular da USP, apds pesquisa junto ao Nucleo de
Comunicacgao e Educacao, da Escola de Comunicacao e Artes da Universidade de Sao Paulo
(NCE/USP) que na década de 90, sistematizou o termo e deu novo corpo a emergente te-
oria. O conceito de Educomunicac¢ao entendido por Ismar de Oliveira Soares apresenta-se
como “o conjunto das agdes inerentes ao planejamento, implementacdo e avaliagdao de
processos, programas e produtos destinados a criar e fortalecer ecossistemas comunica-
tivos em espacos educativos presenciais ou virtuais, tais como escolas, centros culturais,
emissoras de TV e radios educativos” (SOARES 2000, pg. 115).

De |3 pra cd, muita coisa aconteceu e as reflexdes, projetos, seminarios, conferéncias, de-
bates, interviram significativamente no olhar até entdo dado a interface comunicagao e
educacdo. Hoje, o NCE/USP, juntamente com a Associacdo Brasileira de Profissionais e Pes-
guisadores em Educomunicacao - ABPEducom é uma das maiores fontes de reflexdes epis-
temoldgicas para pesquisadores em todo o mundo, acerca da teoria.

Este novo contexto, a priori, recebido com ressalvas pelos profissionais desses campos,
associado as novas tecnologias e ao advento democratico da internet, recriou a forma
de ensinar, delimitou novos campos de integracao e dialogo entre os atores do processo
educativo e enalteceu, ainda mais, o que Paulo Freire orientou: “Ninguém educa ninguém.
Ninguém educa a si mesmo. Os homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo”
(FREIRE, 1987, p.69). O alerta de Freire explica que os atores precisam entender a esséncia
do processo dialégico, como elo mediador de trocas de saberes. No que tange a teoria
emergente da educomunicacao, se firma a consolidacdo de um norte epistemoldgico que
explica esta compreensao: os ecossistemas comunicacionais abertos e democraticos.

Pode parecer romantico. Mas, a linha reflexiva é clara: a ampliagado comunicacional pro-
porciona a ampliacao de novos conhecimentos. Isso por que o novo campo dialdgico re-
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direciona o paradigma discursivo transverso, constituido por conceitos transdisciplinares
e cheios de caminhos para a democratiza¢ao da informacao. Esta interdiscursividade mul-
tivocal de dreas — ou seja, o didlogo entre varios discursos — é a garantia de sobrevivéncia
deste novo campo de intervengao.

Areas como a filosofia, sociologia, antropologia, cultura, ciéncias politicas, educacdo, co-
municagdo, psicologia, semidtica, linguagens, entre outras especificidades de conhecimen-
tos foram agregando-se num processo continuo de convergéncia que se materializou em
algumas areas de intervencao social: 01) Educa¢dao para a comunicacdo; 02) Mediagdes
Tecnoldégicas na Educacdo; 03) Gestdao da Comunicacdo no espaco educativo; 04) Reflexao
epistemoldgica e, mais tarde, a drea das Artes e mediagdes culturais. Vale destacar que
cada uma destas areas, até entdo, eram tradicionalmente assumidas como espacos vin-
culados de dominio, quer da educacdo, quer da comunicacdo. A hipdtese defendida pelos
pesquisadores é a de que estas areas sejam pensadas e promovidas a partir da perspectiva
educomunicativa. E isso passa a ser sentido nas multiplas agéncias de socializacdo onde a
educomunicagao faz-se estratégia.

Tal norte tedrico resultou em intervengdes em ONGs, projetos culturais, sociais, e nas poli-
ticas publicas, colocando-se como ferramenta mediadora de debates e a¢cdes de governos
municipais, estaduais, federal. Os Ministérios da Educacdao e de Meio Ambiente, criaram
politicas publicas especificas. A Prefeitura de Sao Paulo foi a primeira do pais a criar uma
Lei Municipal que institucionalizou a Educomunica¢ao, com projetos que denominou Edu-
com Radio e, mais tarde, Educom TV. Foram muitos anos de estudos e implanta¢des. Va-
rios simpdsios brasileiros debateram o tema e reuniram pesquisadores, fomentando novas
acOes estratégicas. No Parana, as prefeituras de Bandeirantes e Andird, no Norte Pioneiro
do estado, também buscaram a institucionaliza¢cdo, por meio de Lei, das praticas educo-
municativas. Andird conseguiu e tornou — se o segundo municipio brasileiro a ter uma Lei
Municipal que garantisse praticas educomunicativas, na perspectiva da politica publica.

A Educomunica¢ao em Bandeirantes e os desafios
na aplica¢ao de politicas publicas

Nos anos de 2005 a 2008, eu havia acabado de assumir a chefia do departamento de As-
sessoria de Imprensa da Prefeitura Municipal de Bandeirantes, no Parand, a Educomunica-
¢do passou a tornar-se conhecida entre os atores do poder publico municipal, quando foi
por ele proposto projetos de praticas educativas em comunicacdo e capacitacdao continu-
ada, com base nos exemplos de agdes que ja estavam acontecendo no pais. No dia 18 de
junho de 2005, o departamento promoveu o | Forum Municipal de Educomunicacao, no
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saldo comunitario da Pardquia Santa Teresinha do Menino Jesus, centro da cidade. Foram
oito horas de debates, divididos em cinco palestras ministradas por especialistas em comu-
nicacdo e educacao, sobre a importancia desta interface, como foco para modernizacao do
processo de ensino - aprendizagem. Cerca de 400 profissionais da rede de educacdao muni-
cipal, entre professores, diretores, secretarios e coordenadores pedagdgicos participaram
do evento.

O professor e entdo Prefeito da cidade, José Fernandes da Silva e a Secretdria Municipal
de Educacao e Cultura, Marileti Von Der Osten, eram os principais apoiadores do trabalho
inédito. Emissoras de TV, radio e jornais da cidade e regiao, também participaram com o
intuito de entender e disseminar as formatac¢des desta convergéncia de areas e o que isso,
na pratica, poderia melhorar o sistema educacional no municipio.

O resultado foi tdo positivo que praticamente um més depois, no dia 22 de julho de 2005,
aconteceu o Il Forum. Desta vez, denominado Férum Estadual de Educomunicacao, ja que
a disseminacdo dos debates resultaram no interesse de professores e comunicadores de
varias regides do Parana, que deslocaram-se até Bandeirantes, para conhecer um pouco
mais sobre a teoria. Na época, uma ONG da capital, Curitiba, chamada “Ciranda”, afiliada
da Rede ANDI, de Brasilia — DF, ja desenvolvia trabalhos educomunicativos na perspectiva
da intervencao social, com jovens em situacao de Medidas Sdcioeducativas. Neste segun-
do encontro, foram mais de 400 participantes.

Ainda em 2005, numa intensa tentativa de nortear o planejamento politico de gestdo da
comunicacao do departamento, passamos a estender os fluxos de projetos educomunicati-
vos na comunidade. A primeira ac¢ao foi a criacdo do projeto de “Comunicagao Comunitaria
na perspectiva da Educomunicagao”.

Cerca de 50 jovens da comunidade Sao Pedro, uma das mais carentes da cidade, passaram
a ter oficinas semanais de Fotografia, Audiovisual e Leitura Critica da Midia. Os trabalhos
eram realizados numa parceria com alunos e professores do curso de jornalismo da Fa-
culdade Cristo Rei (FACREI), de Cornélio Procépio (cidade préxima a Bandeirantes, onde
o jornalista havia concluido sua graduac¢do). Os jovens tinham debates sobre cidadania,
pertencimento e ativismo social, protagonismo e expressavam-se contando, em videos —
documentarios e fotografias, as realidades situacionais vivenciadas na comunidade. O pro-
jeto, que acontecia na sede do Centro de Educacao Infantil Jodo do Carmo Santiago durou
dois semestres e finalizou com certificacdes e premiacdes. Adolescentes, jovens e adultos
miscigenaram o ambiente comunicacional com conhecimentos e producgdes.
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Os alunos do projeto foram premiados pela Academia de Letras, Ciéncias e Artes de Ban-
deirantes (ALCAB), que reunia intelectuais e pesquisadores da cidade. A Educomunicacao
passou, entdo, a ter outro norte de intervencao de politica publica. Em margo de 2006, a
Prefeitura de Bandeirantes realizou o Il Férum Estadual de Educomunicacdo. Desta vez,
muito maior e mais disseminado; com experiéncias praticas ja realizadas e anseio de novos
nortes, o evento realizado no Centro de Eventos Acoban, reuniu 1200 pessoas, de varias
regides do pais. Pesquisadores, educomunicadores, professores, jornalistas, politicos e re-
presentantes de governos e instituicdes sociais vieram de estados como: Mato Grosso,
Ceard, Sao Paulo, Minas Gerais, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, além de
varias cidades do Parana.

Foram trés dias de debates e oficinas praticas. Entre os conferencistas, o professor Dr. Is-
mar de Oliveira Soares, da Escola de Comunicacdo e Artes da Universidade de Sao Paulo
(ECA-USP); a professora e Dra. Nita Freire, viiva de Paulo Freire; além de diretores e rei-
tores de universidades publicas e privadas do Parana e de Sao Paulo; emissoras televisivas
como: Rede Record, SBT, Rede Globo; jornais, radios e portais de noticias de varias regides
do estado cobriram o evento, que foi considerado um dos mais importantes eventos de
turismo cientifico ja realizados no municipio.

No mesmo ano de 2006, outro passo importante do departamento de Assessoria de Im-
prensa passou a acontecer. Um curso de capacitagdo em Educomunicagdao, com aulas se-
manais, reuniu cerca de trezentos alunos. A grande maioria, professores da rede munici-
pal. Foram dois semestres neste ano. Em 2007, mais um semestre de curso, com formatura
e certificacdo. Desta vez, com agenda anexada ao IV Férum Estadual de Educomunicacao,
mais uma vez promovido pela Prefeitura. O professor Dr. Ismar de Oliveira Soares, junta-
mente com a professora mestre lzabel Ledo, ambos da ECA — USP, participaram da forma-
tura e ministraram conferéncias durante o Forum. Outros especialistas como a professora
Dra. Cicilia Peruzzo, da Universidade Metodista (SP) e a professora Alice Matsuda Pauli, da
Faculdade Cristo Rei (PR), os jornalistas Wilson Kirsh (Rede Globo) e Viviane Castro (Rede
Record), também integraram a equipe de palestrantes do encontro.

Ainda em 2007, o “Férum de Educomunicacdo e Saude Publica”, realizado no saldo de
eventos do Projeto Conviver, reuniu enfermeiros, médicos, agentes comunitarios de sau-
de, agentes de endemias e outros profissionais de setores relacionados para debaterem
sobre como usar os mecanismos da comunicacao como instrumentos para ampliacdo dos
ecossistemas comunicacionais nestes ambientes. Além dos debates, também ocorreram
oficinas praticas de producao de midia.
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Em 2008, os trabalhos educomunicativos fixaram-se nas agées de comunicagao comunita-
ria e mobilizagdo com movimentos de juventude. Foram realizados Féruns de Politicas Pu-
blicas de Juventude e, em ambos, a Educomunicac¢do na perspectiva das novas tecnologias
foram temas de debates e projetos aplicados em bairros. Neste mesmo ano, a Faculdade
Cristo Rei, que ja desenvolvia projetos de extensdao em parceria com a Prefeitura nesta
temadtica, passou a ofertar um curso de pds - graduacao em Educomunicagao e criou um
Nucleo de Pesquisa na area.

Com a conclusao do mandato do governo municipal, o processo de norteamento da Co-
municacao Publica aplicado no Departamento de Assessoria de Imprensa da Prefeitura de
Bandeirantes, que estava sendo construido na perspectiva da Educomunicacdo, deixou de
existir.

As experiéncias foram registradas em uma pesquisa cujos instrumentos investigatdrios fo-
ram: a aplicacdo de um questiondrio para os alunos dos cursos de capacitacdo, onde foi
detectado que mais de 70% dos participantes — que na maioria eram professores -, ndao
tinham familiaridade com as novas ferramentas de tecnologias; 65% nao tinham lido ne-
nhum livro naquele ano de 2007; mais de 80% tinham uma rede social, mas, apenas para
acdes pessoais. Pouco mais de 20% dos professores trabalhavam com algum tipo de midia
em sala de aula. Na grande maioria, jornal. Também foram realizadas entrevistas em video
dos alunos dos cursos de Comunicagao Comunitaria, além de registros de reportagens e
depoimentos de gestores do poder publico sobre a aplicagdo da educomunicagao.

A Educomunica¢ao em Andira: norteando o processo
da comunicagao publica

Ao contrario do resultado final de todo o processo de trabalho realizado em Bandeiran-
tes, que acabou resultando no fim da aplicagdo educomunicativa enquanto programa de
politica publica do departamento de Assessoria de Imprensa e persistiu com experién-
cias importantes, porém, isoladas, de ex-alunos dos cursos de capacitacdo continuada
(principalmente professores), na vizinha cidade de Andira (PR) - 20 quildometros de Ban-
deirantes-, a experiéncia teve outro norte. E isso foi possivel, gracas ao conhecimento
prévio obtido na experiéncia da comunidade bandeirantense, no que tange a visdo e
a articulacdo no campo da politica publica de democratizacdo da comunicacdao. Nesta
segunda cidade o foco de todo o planejamento estratégico foi a luta pela institucionali-
zacdo, por meio da aprovacao de uma Lei Municipal (que pudesse resguardar, legalmen-
te, a aplicacdo) e a reestruturacdao de todo o plano de gestdo da drea da comunicacao
publica municipal, pautando-se, agora, pelo viés educomunicativo. A ideia era defender
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a hipdtese de que a Educomunicagao muda, radicalmente, todo o processo de aplicagao
estratégica da comunicacional governamental.

J4 mais maduro nos tramites da gestdao da comunicacao publica e com pouco mais de uma
década dedicada a pesquisa na convergéncia entre a comunicacado publica e a teoria da
educomunicagao, assumi, no inicio de 2015, a Secretaria Municipal de Comunica¢ao Social
da Prefeitura de Andira. Logo nos primeiros dias, buscamos mudar a ética de compreen-
sao do papel da comunicagao social dentro do 6rgao publico e promover debates entre
a distingao: Assessoria de Imprensa x Assessoria de Comunicagdo. Na perspectiva nossa
perspectiva a Assessoria de Imprensa reduzia o campo de intervenc¢ao da comunicacao
social publica, ja que seu foco, neste espaco de producdo, permeava, entre outras inicia-
tivas funcionalistas, pela gestdao de imagem dos representantes do governo, marketing de
governo e propusemos caminhos facilitados entre o assessorado e as multiplas midias.
Sao atribuicdes importantes, porém, ndo suficientes para compreender o papel social da
comunica¢ao num érgao publico.

Ja a assessoria de comunicacdao, em sua perspectiva, ampliava as estratégias de missao da
comunicacado publica, com o objetivo de democratizar a producao e o fluxo informacional,
ampliando os ecossistemas comunicacionais entre o poder publico — seus atores — e a po-
pulacdao e melhorar, por meio de ferramentas estratégicas, o coeficiente comunicacional
entre os préprios profissionais, resultando em cultura de comunicagdo dialégica mais rica,
aberta, democratica. Além disso, a assessoria de comunica¢ao atua, também, no profundo
diagndstico continuo de ruidos comunicacionais existentes entre estes atores, propondo,
também, projetos, acdes, que eliminem os focos de complexidades dialégicas. Em Andir3,
projetos como o “Prefeitura nos Bairros”, “Movimento dos Ativistas Culturais”, “Coorde-
nadoria Municipal de Juventude”, entre outras acdes, foram frutos destes diagndsticos de
deficiéncias de ecossistemas comunicacionais entre a populacdo e o poder publico.

Foi na Educomunicagao que encontramos os instrumentos para legitimar esta visao de co-
municagao publica em busca de eficacia. O entdo prefeito da cidade, José Ronaldo Xavier,
assumiu o empenho de auxiliar no redirecionamento de ética da comunica¢ao governa-
mental, que saiu da perspectiva funcionalista e passou a apresentar os processos dialdgi-
COS por novos meios e novas areas de intervencao.

O primeiro passo foi criar um ciclo de cursos de capacitagdo em Educomunicagao, que
privilegiasse todos os setores do poder publico, sem distingao de setor, idade, tempo de
servico, escolaridade. Todos que tiveram interesse, participaram: administra¢ao, obras e
servicos urbanos, saude, educacgao, agricultura, meio ambiente, cultura, desenvolvimento
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econdmico e turismo, entre outros. Desta forma, podiamos entender como a comunicagao
poderia contribuir. Os atores sociais destes espacos foram convidados para participarem
de um curso de formacao onde foram apresentados temas como: educac¢ao para os meios,
mediacOes tecnoldgicas, gestdo da comunicacdo nos espacos publicos, psicologia da co-
municagao; direito, ética e cidadania; comunicagdo organizacional; fundamentos, areas e
metodologias da Educomunicac¢ao; analises de experiéncias praticas, entre outros.

Os servidores publicos participaram de duas fases da capacitagao continuada; uma, em
2015, com 40 horas; ja em 2016, outra, com 90 horas. No total foram mais de 20 médu-
los de capacitacao, com a participacao de importantes especialistas ministrando as con-
feréncias. Nesta segunda oferta, além das aulas, todas as quintas-feiras, no Cine Teatro
Sao Carlos, o conteudo programatico também contou com oficinas praticas de Fotografia,
Fanzine, Jornal Impresso, Audiovisual e Gestao de projetos. A experiéncia pratica possibi-
litou, também, a producdo de pecas educomunicativas nos departamentos diversos onde
os servidores atuavam. Este processo de producao, inclusive, foi requisito do Trabalho de
Conclusao de Curso.

As experiéncias de aplicagao foram bastante efetivas. No Centro de Convivéncia dos Idosos
(CCl) — 6rgao atrelado a Secretaria Municipal de Ac¢do Social -, os servidores municipais
aplicaram aulas de Leitura Critica da Midia, Producdo de Jornal Mural, Producdo Fotogra-
fica e até projetaram um programa de radio, que acabou ndo tendo tempo habil para apli-
cagao. Entretanto, os cerca de 80 idosos do projeto, chegaram a pautar o roteiro de uma
radionovela. Os trabalhos, neste ambiente, proporcionaram ampliacao de interagao, pro-
ducdo e dinamizou os cronogramas de atividades. O mesmo éxito aconteceu no Centro
de Referéncia Especializado em Assisténcia Social (CREAS) — 6rgdo atrelado a Secretaria
de Acdo Social — onde os profissionais funcionarios do setor produziram, em parceria com
adolescentes em situacao de medida sécio-educativa, aulas de educagdo para os meios,
producao de roteiro e produziram um video — documentario. A aplicagao da educomuni-
cacao, neste ambiente, instigou os adolescentes e dinamizou as andlises e as ampliagdes
dialégicas, gerando significativos resultados de socializacao.

No Centro de Referéncia em Assisténcia Social (CRAS) — outro 6rgdo atrelado a Secretaria
de Acao Social — os trabalhos focaram-se na produgdo de um jornal impresso, em oficinas
com os beneficidrios do Programa Bolsa Familia. A mesma producao se deu no Projeto
Esperanca, instituicdo social que cuida de 120 criancgas. Em todas as escolas do municipio
e Centros Municipais de Educacao Infantil (CEMEI), as experiéncias de producdo renderam
criativos projetos fotograficos, producao de videos, jornais, Jornal Mural, Fanzine, dinami-
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zando os processos de ensino —aprendizagem e ampliando ecossistemas comunicacionais.
Um caso atipico chamou a atengao nas aplicagdes nas instituicdes de ensino. A Escola Mu-
nicipal Pingo de Gente, localizada na Vila Industrial, foi a Unica que no quadro de servido-
res alunos do Educom nao tinha professores, coordenadores, pedagogos. Todas eram dos
setores de servicos gerais (limpeza) e da cozinha (merendeiras). A producdo desta turma
foi um jornal, jornal mural e fotografia. Mas o resultado foi a ampliacao de coeficientes
comunicacionais mais abertos e democraticos.

Isso porque para poder realizar os trabalhos, as alunas, servidoras, promoveram um crono-
grama contendo, inclusive, palestras sobre alimentacdo sauddavel e higienizacdo em cada
uma das salas de aula. Isso foi possivel gracas a parceria com os professores, que liberaram
espacgos para que a equipe pudesse conversar com alunos e documentar estes processos.
A maioria das servidoras nunca tinha falado em publico e, mesmo tratando-se de criancgas
gue todos os dias permeavam pelo mesmo ambiente social, a experiéncia rendeu liberta-
¢do, senso de autonomia, protagonismo e criatividade. Os alunos do Educom, servidores
dos setores administrativos da Prefeitura, também dedicaram-se a produg¢ao. Como sao
varias areas que compdem este bloco (Protocolo, RH, Licitacao, Finangas, Tributacao, In-
formatica, Compras, Telefonia e outros), eles se reuniam duas vezes por semana, na sala
de licitacdes do prédio principal da prefeitura, para produzirem dois Jornais Murais e um
Newsletter (comunicacdo interna entre os funcionarios).

Os servidores das secretarias de Viacdo e Servicos Publicos (que cuidam de coleta de ga-
Ihos, corte de arvores, limpeza publica e infraestrutura), juntamente com os profissionais
do setor de Meio Ambiente e a Defesa Civil, se juntaram para a producao de um video
documentario e documentacdo fotografica. Esta foi a maior turma de servidores alunos do
Educom. Eles tinham encontros semanais em ambientes externos, onde fotografavam e
filmavam situacdes de cortes irregulares de arvores, destruicdao da mata ciliar, detectavam
e reportavam os cuidados necessarios com as nascentes de agua e até promoveram uma
simulacdo de incéndio, onde os alunos profissionais servidores da Defesa Civil, explicavam
0s passos dos trabalhos.

Eles criaram uma comunidade na rede social WhatsApp, para ampliar o fluxo informacio-
nal entre eles e, além das produg¢des, documentavam com entrevistas de moradores. Hou-
ve, neste agrupamento, o caso de um funcionario de 62 anos, prestes a se aposentar e que
gostaria de fazer o curso, mas, que nao sabia ler e escrever. Por isso, temia ndo conseguir
estudar. Foi um dos mais aplicados e chegou a adquirir um celular com camera fotografica,
aprendeu a manusear e registrava em fotos e videos os trabalhos realizados.
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Na Secretaria Municipal de Saude, os trabalhos também foram intensos. Todos os Postos
de Saude da cidade participaram das produgdes, produzindo, principalmente, jornais. As
pautas eram sobre patologias e entrevistas com profissionais da saude e populagdo. Os
mais de 300 alunos — servidores municipais, das mais diversas areas, ainda tiveram outro
desafio: apresentar seus trabalhos de conclusao de curso, durante a ultima aula. Cada equi-
pe subiu ao palco do Cine Teatro, munidos de imagens e materiais para mostrar a aplicagao
educomunicativa, os processos e os resultados de emancipagao dialdgica. Ao todos foram
16 apresentagdes, de departamentos e secretarias diversas. Autoridades, imprensa e fa-
miliares dos participantes lotaram o Cine Teatro para acompanharem os trabalhos finais.

Além da apresentacao no palco, cada grupo de alunos — servidores da prefeitura também
produziram murais com fotos e memorial descritivo sobre seus trabalhos, sendo colocados
em exposicao de destaque no holl de entrada do Teatro. Todos os grupos de alunos - servi-
dores entregaram um projeto para o Prefeito, Secretario Municipal atrelado a sua funcgao
e ao coordenador do curso, contendo a fundamentacao, os objetivos, as metodologias
aplicadas, cronograma, referenciais bibliograficos e justificativas de cada um dos trabalhos
apresentados. Eles receberam certificados que, além de comprovacao da capacitacao, ser-
viu para elevacao de niveis do Plano de Cargos e Salarios.

Lei Educom e o desejo de reconfiguragao da Comunicag¢ao Publica

Muito midiatizado, com participacao constante dos atores politicos do poder executivo e
do poder legislativo da cidade durante todo o processo de debates e formacdes, a Edu-
comunicacdo tornou-se politica importante na gestao publica, ja que norteou a dtica da
comunicacao social. Mas, ao contrdrio do que ocorreu em Bandeirantes, ndo poderia se
permitir que esta iniciativa se caracterizasse como politica de mandato e, sim, como poli-
tica publica municipal. Por isso outro passo importante na construcao da histéria da edu-
comunicacdo em Andird ocorreu: a aprovacao do Programa Educomunicacao em Politi-
cas Publicas. A proposicao, encaminhada pela prefeitura, foi apreciada pelos vereadores e
aprovada por unanimidade.

A Lei 2763, de 24 de marc¢o de 2016, prevé a capacitacdao continuada, o embasamento me-
todoldgico da Secretaria de Comunicacgao Social, o aporte de assessoria as demais secreta-
rias, a autorizacao para que todas disponibilizem os recursos necessarios para aplicacdes
de projetos praticos educomunicativo®.

1  http://andira.pr.gov.br/.../7778 b7c3910569a283526a7d821f9c19...
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Com a Educomunicagao orbitando de forma livre no conjunto de estratégias de um poder
publico municipal — sob o norte da Comunicac¢ao Publica — se configura a hipdtese de que
a esséncia estratégica dialdgica, quando enriquecida e proporcionada como ferramenta
livre aos servidores dos multiplos setores da prefeitura, pode-se configurar como poderoso
instrumento de democratizacdo, protagonismo, transparéncia, emancipacao e interven-
¢do, melhorando ndo apenas o fluxo informacional interno entre os atores, a integracao de
areas, como, também, ampliando e melhorando o fluxo e as estratégias comunicacionais
com os publicos alvos diariamente atendidos pela prefeitura.

Conclusao

Para que serve a comunicagao publica em uma prefeitura? Como romper os paradigmas
discursivos que hd tanto tempos orbitam em torno da area da comunicacgao institucional
e propor estratégias novas que atentam-se para a esséncia da emancipacdo dialdgica
democratica? Como tornar a comunicacao social de uma prefeitura menos funcionalista
e mais intervencionista no campo da elaboracdo de ferramentas de politicas publicas?
Estas e outras reflexdes fazem parte de um anseio diario de profissionais que atuam nas
areas de assessoria, departamentos ou secretarias de comunicac¢ao social governamen-
tal. O desafio esta em como sair da metodologia mercantilista, por vezes, aportada em
viés de interesses de marketing politico, para atuar na formatagdao de uma comunicagao
emancipatoria, rica, com ecossistemas comunicacionais abertos, que garantam demo-
cracia dialdgica. Nao é raro encontrar cerceamentos ou incompreensdes que prefiram
um mecanismo de sistema controlado.

Adorno (2006, p.172) tece uma critica a estes atores que ndo reconhecem o papel da gestao
democratica: “Mas, no lugar de emancipagao, encontramos um conceito guarnecido nos
termos de uma ontologia existencial de autoridade, de compromissos, ou outras abomi-
nacdes que sabotam o conceito de emancipacao atuando assim ndo sé de modo implicito,
mas explicitamente contra os pressupostos de uma democracia” (ADORNO, 2006, p.172).

Por fim, retornamos a ideia de que ha um problema que precisa ser equacionado nos
campos dos estudos epistemoldgicos: a sintetizacdo estratégica de novas ferramentas que
déem aporte emancipatdrio a comunica¢do publica que busca um coeficiente dialdgico
efetivo, democratico e mobilizador. Observa-se, claramente, uma hipodtese: a de que os
estudos levantados, especialmente pelo conjunto epistemoldgico reunido no Nucleo de
Comunicacao e Educacdo da USP e na Associacdo Brasileira de Profissionais e Pesquisa-
dores em Educomunicagdo, apontam as interfaces da teoria da Educomunica¢ao, como
intervencionistas neste novo paradigma.
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