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Consideragoes iniciais

O que importa, realmente, ao ajudar-se o homem é ajudd-lo a ajudar-
-se. (E aos povos também) E fazé-lo agente de sua prépria recupera-
cdo. E, repitamos, p6é-lo numa postura conscientemente critica diante
de seus problemas. (FREIRE,1967).

A educomunicacdo é aqui apresentada como conjunto de praticas sociais existentes no con-
texto da interface entre comunicacao e educacao; e entende-se a educomunicacao tam-
bém como um conjunto de principios tedrico-metodoldgicos norteadores de um modelo
mais aberto, democratico e participativo da sociedade ao explorar fendmenos relativos
aquela interface de maneira particular. Nos projetos de interven¢ao neste campo profissio-
nal, tais fendmenos educomunicativos se dao em processos socioculturais e de aprendiza-
gem ja existentes e nos quais € exigida do pesquisador/educomunicador sua atengdo para
as condicdes culturais e as estruturas sociais que engendram ecossistemas comunicativos
e educativos ja estabelecidos. Esta complexidade da pratica de intervencao na cultura do
grupo também requer deste profissional o aprimoramento de seus conhecimentos sobre a
episteme da educomunicacao, e dialeticamente com o real no qual o profissional age, pois
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é proprio de uma intervengao social ocorrer o enfrentamento do que ha de estabelecido
no grupo, ainda mais quando se da por meio de uma proposta de producao coletiva de
comunicacdao, como numa conversa coletiva e aberta, ou numa producao de midia similar
a um jornal, por exemplo, produzidos de maneira participativa, democratica e inclusiva.

Nos projetos de intervencao é preciso partir da compreensao sobre os contextos onde
atuaremos/atuamos como educomunicadores e, de maneira simultanea, agir neles nor-
teados pela busca de novas concep¢des, novos modos, novos sentidos as praticas comu-
nicativas e educativas empreendidas na situacao real, inclusive os presentes em muitas
situacdes cotidianas externas ao tempo e local onde se atua. E nesta encruzilhada entre
o existente e o a ser construido que encontramos a Educomunica¢édo possivel, isto é,
praticas educomunicativas que acontecem na fresta, na brecha do sistema em crise, que
resulta do atrito entre velhas praticas e estruturas organizacionais, e as novas realidades
cotidianas e seus desdobramentos, como é o que vem ocorrendo nos campos da comu-
nicacdo e da educacao existentes, e que desafiam todos a lidarem com o novo a partir
da heranga cultural que temos e no contexto social em que vivemos, manifestados em
habitos, concepgdes e valores.

A ciéncia vem apontando com evidéncias a respeito do longo tempo de evolugao da Terra
e de seus habitantes, num periodo de bilhdes de anos, embasada na Teoria da Evolugao.
Mesmo assim, trata-se de suposicdo a partir de evidéncias cientificas pois ndo se observou
o conjunto dos fatos que constituiram a evolugdao enquanto ocorriam. Entdo, entre a ideia
biblica que a Terra e 0 Homem surgiram do nada, prontos, pela vontade divina, e a ideia
cientifica da evolucao de ambos num longo periodo de tempo, recorre-se ao conceito de
brecha até constituir-se na Teoria da Lacuna, que alguns estudiosos da ciéncia preferem
alcunhar de Teoria do Caos para lidar com o imponderavel e imprevisivel; assim como ha
tedlogos que resolveram alcunhar de Teoria da Brecha o que procura explicar sobre o que
houve entre os eventos narrados nos versiculos 1 e 2 de Génesis 1, como tendo sido o es-
paco de tempo entre a criacao divina e a evolucao da Terra e do Homem nela.

A ideia da fresta como oportunidade de intervencao transformadora e que se inicia de ma-
neira sutil e fragil, mas que se fortalece a depender do movimento, do processo ocorrido,
é outro sentido que o conceito de educomunicagéo possivel pode assumir. E preciso para o
educomunicador a percepgao sobre esta situacdo muito comum e que é processual. Pode-
riamos qualificar esta metafora, por exemplo, por meio de referéncias até bucdlica como
as ideias que constituem a Teoria da Brecha, surgida como “adequacao” entre o descrito
em Genesis 1, considerado um texto simbdlico ou poético, e o descrito em Genesis 2, texto
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mais logico, e ha também presentes em outras passagens biblicas que afirmam fatos ques-
tionados pela ciéncia, como por exemplo: “Porque em seis dias fez o SENHOR os céus e a
terra, o mar e tudo o que neles hd, e ao sétimo dia descansou” (Exodo 20.11). “... em seis
dias fez o SENHOR os céus e a terra, e ao sétimo dia descansou” (Exodo 31.17).

La teoria de la brecha postula que existe un lapso indefinido de tiempo
entre Génesis 1:1 y Génesis 1:2. Este lapso de tiempo usualmente se
entiende como uno bastante extenso (millones de afios) y también se
dice que abarca las llamadas “eras geoldgicas.” Los proponentes de la
teoria de la brecha postulan que un juicio cataclismico fue decretado
sobre la Tierra como resultado de la caida de Lucifer (Satanas) y que los
versos subsiguientes de Génesis capitulo 1 decriben una re-creacién o
reformacion de la Tierra a partir de un estado cadtico y no un esfuerzo
inicial de creacién por parte de Dios. (SOFIEL, 2015)

Aqui, importa é a ideia de se encontrar um caminho intermediario para lidar com os de-
safios e obstaculos ao compreender os fatos de certa maneira, buscando equacionar pos-
siveis conflitos de versdo, e que parece util para ser levada a reflexao sobre a atuacao
em projetos de intervencdao em educomunicag¢ao. Associada a esta ideia da brecha, do
intermediario, apresentamos a ideia da educomunicacgéo possivel pois temos observado
isso em muitas situacdes reais na execucao de projetos educomunicativos. Nesta apre-
sentacdo, pretende-se trazer um mosaico de situagdes ocorridas durante a realizagdo do
projeto Jovens Comunicadores, e que serve de referencia e de reflexao sobre os limites e
os desafios da educomunicacao em contextos adversos, e como isso pode qualificar a epis-
teme da educomunicacgao.

Fazemos isso inspirado na reflexao apresentada pelo Prof. Dr. Ismar de Oliveira Soares, par-
ticularmente em seu texto A educomunicagdo possivel: uma andlise da proposta curricular
do MEC para o Ensino Bdsico, em que aponta avan¢os no texto proposto para tornar-se
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) no que diz respeito a comunicacao presente
em suas diretrizes. No entanto, ainda destaca que o documento carece de clareza sobre
o tratamento do fendmeno comunicacional no e para o processo educativo, e que muito
menos apresenta aportes tedricos e metodoldgicos necessarios aos educadores que deve-
rao nortear suas praticas pedagogicas e detalhar os projetos pedagdgicos em seus locais
de atuacao baseados no BNCC, indicando que a formacgao continuada dos profissionais da
educacao devera incidir sobre isso. Por outro lado, também sabemos das condi¢des pre-
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carias de atuagdo dos educadores na maioria das instituigdes educativas, e também das
deficiéncias na formacao do educador para atuar nesta perspectiva emancipatdria que traz
o paradigma da educomunicac¢do, o que implica um processo de formacao continuada no
contexto do trabalho por parte do profissional da educacao.

Na analise desenvolvida pelo professor Ismar a partir do estudo realizado sobre o texto
preliminar para a BNCC, ao constatar lacunas existentes nas cerca de 80 citacdes naquele
documento sobre aspectos do fendbmeno da comunicacdo e seu uso nos processos educati-
VoS, ou ainda, frente aos interesses dominantes do mercado de sistemas educativos, Ismar
lembra da natureza da educomunicacao em ser uma alternativa ao hegemonico estabele-
cido, concluindo que

E mesmo num possivel quadro adverso, no futuro, gerado por um pre-
sumivel monopdlio da producao editorial de suporte a educacgao, a pra-
tica midia-educativa ja demonstrou reunir condicdes de garantir, por
meio de seus projetos multidisciplinares, o exercicio indispensavel da
autonomia, da diversidade e do protagonismo dos sujeitos sociais, aqui
incluindo conjuntamente professores, alunos e membros da comuni-
dade escolar(SOARES,2016)

Dai que a ideia de educomunicag¢éo possivel ser qualificada como uma situagao interme-
diaria, entre o ideal e o possivel, o existente e o desejado. E sua utilidade esta exatamente
em nado se perder de vista que a intervencao educomunicativa é construida aos poucos,
conforme a evolugcdo da execucdo de suas propostas, ou seja, sua praxis cotidiana, e que
resulta da atuacdo direta dos sujeitos participantes, co-autores do processo e nao me-
ramente reprodutores de ac¢des planejadas por outros e que deverdao ser cumpridas. Ou
ainda, que é proéprio da concepcao referendada pela educomunicagao nortear-se por um
plano aberto as interveniéncias do contexto e dos sujeitos, e o acolhimento e aproveita-
mento das contribuicdes diversas deles manifestadas, enfim, saber lidar com o imprevisi-
vel e imponderavel.

Assim, o conceito de educomunica¢do possivel pode deixar de lado algum valor negativo,
depreciativo, como desculpas pela limitacao na atuag¢ao de intervencgao, e pode passar
para um elemento positivo na epistemologia da educomunicacao, podendo tornar-se in-
clusive técnica ou estratégia a servico da execucao do projeto. Tal conceito mostrou-se
necessario para entendermos e lidarmos com o que se deu no desenvolvimento do projeto
em questao, cujos detalhes serao apresentados a seguir.
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Um Mundo Possivel: Projeto Jovens Comunicadores

Pretende-se apresentar uma sintese reflexiva sobre importante experiéncia que a ABPEdu-
com teve recentemente ao executar um projeto de educomunicagao com criangas e jovens
de uma instituicao renomada, com mais de 80 anos de atuag¢ao na area de assisténcia so-
cial complementar para familias carentes da regiao sul da capital de Sao Paulo.

A experiéncia surgiu de um interessante processo de rapida aproximacao da instituicao
solicitante com a dire¢ao da ABPEducom, demandando a elaborag¢ao de proposta que, em
dois meses, se tornaria o projeto Jovens Comunicadores. A proposta foi financiada pelos
parceiros mantenedores da Instituicdo atendida, o que viabilizou o atendimento a 80 crian-
¢as e adolescentes no decorrer de um semestre. Foram atendidas 8 turmas de criangas e
adolescentes conforme faixa etdria (7-9, 10-13, 14-16), distribuidas em dois periodos da
manha e dois periodos da tarde, atendidas com um encontro semanal de 2 horas, no de-
correr dos meses de fevereiro a junho de 2016.

Conforme projeto elaborado em parceria com a coordenacdo pedagdgica da Instituicdo
solicitante e a assessoria deste que escreve como pesquisador do NCE-USP, neste periodo
a equipe de profissionais (03) da ABPEducom deveria promover atividades educomuni-
cativas, e que elas servissem para criar oportunidades de aprendizagem diversas, princi-
palmente referentes as habilidades de relacionamentos interpessoais e para as praticas
colaborativas de producdao comunicativa; que atuassem nas habilidades socioemocionais;
e colaborassem para mudanca de cultura de grupo, procurando incentivar a diminuicao da
violéncia e promover mais integragdo, respeito e comunicagao entre as criangas, jovens
e seus educadores sociais, por meio de atividades de producao midiatica ou relacionadas
aos processos educomunicacionais.

A instituicdo procurou pela ABPEducom apds pesquisas na Internet e apresentou uma com-
preensao ainda inicial sobre o que seria a educomunicag¢ao, e de como seriam projetos de
intervencao socioeducativas ancorados na educomunicac¢ao e que poderiam favorecer no-
vas praticas de convivio e aprendizagens entre criancgas, jovens e seus educadores sociais.
Dentre outras coisas, a coordenacao da instituicao atendida imaginava que poderiamos
entdo ensinar a este publico a criar e manter veiculos de comunicagao (Jornal, Radio e TV)
e, através disso, estabelecer novas praticas e novas relacdes interpessoais na instituicao,
muito marcada pela heranca assistencialista decorrente dos 80 anos de atuacao da institui-
¢do, e do contexto real que se mostraria a equipe futuramente, fortemente caracterizado
pela cultura escolar tradicional. A coordenagao nao estava de toda errada, mas prevalecia
na visao da instituicao o uso instrumental da comunicacgao.

- 929 -



EDUCOMUNICACAO E SUAS AREAS DE INTERVENCAO: NOVOS PARADIGMAS PARA O DIALOGO INTERCULTURAL
REFLEXAO EPISTEMOLOGICA SOBRE A INTER-RELACAO COMUNICACAO/EDUCACAO

No mesmo sentido era a expectativa da ABPEducom e da sua equipe técnica que, rapida-
mente, elaborou proposta detalhada do projeto. Depois de dois meses, foi entao fechada
a primeira parceria ABPEducom com aspectos especificos como a de ser uma intervencao
socioeducativa com criangas e jovens, em ambiente educativo nao-formal, por meio dos
processos educomunicativos, e a ser custeada minimamente de forma digna pelo saber
profissional especializado investido neste trabalho, o do educomunicador.

Promover a educomunicagao entre 80 criangas e jovens entre 7 e 16 anos e 10 educado-
res sociais, organizando um movimento para o desenvolvimento de produc¢des coletivas de
midias, tornou-se, entdo, o grande desafio do projeto, que poderia ser intensificado no 22
semestre do ano caso viesse a ocorrer a renovag¢ao do contrato de parceria.

Apds o trabalho da equipe, dos coordenadores e educomunicadores para elaborar o pla-
nejamento coletivo dos planos de trabalho, cronograma de atividades e conteldos para o
semestre todo, chegou-se aos dois primeiros instrumentos de intervencao: Plano de Traba-
lho por Turma/linguagem, e um workshop com os educadores sociais e coordenadores da
instituicdo onde as propostas do projeto puderam ser compartilhados e ajustados.

Até este momento, estdvamos trabalhando no Mundo Possivel, conceito da filosofia que
caracteriza uma situacao possivel como se mostrava ser a do Projeto Jovens Comunicadores
e que até aquela altura do processo estava sendo socializada com os educadores sociais da
instituicdo num unico encontro de 3 horas de planejamento. Até entdo, tinha-se uma ex-
pectativa bastante positiva para a execucao do projeto. Primeiro, pelo fato de a instituicdo
ter procurado e proposto o projeto de educomunicagcao com parte do publico de criancas e
jovens que atendia, demonstrando o desejo e a iniciativa neste sentido, o que facilitou em
muito a etapa de didlogos entre a direcao e a equipe da ABPEducom com a coordenacao
e educadores sociais da instituicdo, viabilizando a definicdo sobre o que seria feito, como
e qual o custo para tanto. A coordenacdo frisava muito que acreditava no poder que as
praticas educomunicativas tém de promover o didlogo respeitoso e colaborativo entre as
pessoas, e era isso uma das principais expectativas da instituicdo que justificava a opcao
por investir num projeto educomunicativo.

Segundo, porque contamos com equipe bastante experiente em educomunicacao, havia
um planejamento detalhado e bem cuidadoso quanto as atividades propostas e cronogra-
mas, inicialmente prevendo praticas educativas de forma coletiva nas turmas sobre ele-
mentos bdsicos da comunicacao, e, a seguir, progressivamente, incidindo na aprendizagem
e nas praticas existentes no publico atendido, até chegarem ao desejado quando do final
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do semestre, ou seja, com uma produgdo midiatica coletiva dos jovens e das criangas da
instituicao.

Dentre as premissas e fundamentos da educomunicagao relacionados ao contexto em ana-
lise, e conforme Ismar de Oliveira Soares, podem ser destacados:

1 - O fortalecimento dos espacos de convivéncia, mediante a gestdao democratica dos pro-
cessos de comunicagao e de seus recursos tecnoldgicos, nos diferentes ambientes e pro-
cessos de relacionamento humano;

2 — A ampliacdo do potencial comunicativo dos individuos e grupos humanos, mediante
praticas culturais e artisticas, assim como por meio do acesso e uso dos recursos disponi-
bilizados pela sociedade da informacao;

3 — A educacdo para a comunicacdao como um direito das novas geracoes, favorecendo aos
consumidores/produtores de informacdo, e o desenvolvimento de um relacionamento
auténomo e construtivo com o sistema de comunicacgao;

4 — O favorecimento do protagonismo comunicativo infanto-juvenil mediante a promoc¢ao
entre os membros do grupo de praticas de comunica¢ao democratica e participativa.

O projeto Jovens Comunicadores se constituia de trés mdédulos sequenciais: Conhecendo,
Experimentando, Produzindo. Cada um executado durante um més e meio, e com objetivos
centrais bem claros. No primeiro médulo, o objetivo era promover uma aproximacao entre
os educomunicadores, a turma e o educador social, e também colher informacdes sobre
o perfil geral de cada turma, o reconhecimento da cultura de grupo, sobre os relaciona-
mentos que prevaleciam em cada turma, e observacao atenta sobre a forma de atuar dos
educadores da instituicao nas diversas situagOes, e realizar atividades para conhecimento
e exploracdo sobre aspectos da cultura midiatica de cada grupo. Este diagndstico era fun-
damental para adequacdo do projeto, ja que ndao houve tempo para isso durante a etapa
de planejamento.

No segundo mddulo, e tendo mais dados e conhecimentos sobre o contexto e a situacao
em que se encontrava cada turma, foi organizado um conjunto de atividades que enca-
minhariam as turmas para exercicios de producdao em diversos niveis de complexidade, a
depender do perfil de cada turma em que nao so a idade importava. Neste mdédulo foram
previstos exercicios de pré-producdo, de expressao comunicativa sobre algum tema, com a
escolha de linguagens a serem exploradas na producao mididtica, elaboracdo de roteiros,
simulagao de gravagoes etc.

O objetivo do projeto, ao final do 22 mddulo, era a de ter sido criado um movimento em
direcdo a organizacao de producao coletiva em linguagem escolhida: Jornal, Video e Radio.
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O 32. Mddulo seria dedicado entdo para a organizagao do grupo visando a produgao coleti-
va e participativa de material midiatico e de estrutura basica para veicular suas produgdes
em espacos e veiculos da instituicao.

Ao final do programa, a institui¢ao avaliaria a necessidade de dar continuidade a parceria
talvez em outra modalidade, como a de assessoria, a fim de apoiar o trabalho mais auto6-
nomo dos educadores sociais no sentido de continuar com projetos e praticas educomuni-
cativas na instituigao.

O mundo real: criatividade e recriagao de sentidos na educomunicagéo
possivel.

Logo na primeira semana de trabalho com as 8 turmas de criangas e jovens, percebemos
gue o desafio seria muito maior do que o imaginado! Além da natural ansiedade nas crian-
¢as e jovens devido a novidade, logo se notaram aspectos préprios do convivio com este
publico como a agitacdo, a energia entre os mais jovens de 7 a 9 anos; a natural rebeldia
dos adolescentes de 10 a 13 anos, com muita displicéncia na maioria das vezes porque
guerem fazer apenas o que desejam e gostam, desafiando os adultos e suas propostas; e
entre os de mais idade, de 14 a 16 anos, uma certa apatia de quem ja estd “moldado” pelo
sistema para aceitar o que se tem, ou uma certa revolta contra tal condi¢cao ou o que existe
no mundo, e por terem mais capacidade de elaboracdao, acabam por explorar as oportu-
nidades, inclusive por ja apresentarem certo nivel de cultura digital devido o convivio que
tém com celular ou computador, por exemplo.

No entanto, fomos descobrindo aspectos que logo se tornaram ainda mais desafiadores, e
também obstaculos ao que o projeto pretendia promover. Um deles foi a forte cultura na
instituicao de utilizar parte das 4 horas que cada educando passa na instituicao para fazer a
licdo da escola, contando com o apoio do educador social, embora hajam muitas situagdes
diferenciadas sendo oferecidas pela instituicdo como as oficinas de esportes, de musica, de
informatica, dentre outras. Notou-se também a organizacao das atividades no decorrer da
semana de forma similar ao que se faz na educac¢ao formal tradicional, ou seja, de forma
isolada numa sequencia de atividades distribuidas em oficinas oferecidas por especialistas,
e outras atividades executadas pelos educadores sociais também com praticas tradicionais
da educacdo formal, até apelando para o uso da ameaca, de chantagem e violéncia no tom
de tratamento dispensado as turmas, principalmente no caso das turmas de menor idade,
deixando os educomunicadores do projeto preocupados em como conseguir estabelecer
relacdao direta com os educandos calcada em outros valores, como o respeito ao outro, a
valorizagao das expressdes de todos, a postura de escuta e argumentagao entre os partici-
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pantes. Inclusive, a coordenagao expressou a dificuldade que vinha enfrentando ha algum
tempo para criar projetos que integrassem as turmas e os sujeitos da comunidade interna,
e desta com a comunidade externa. O Unico exemplo positivo neste sentido é a tradicional
festa junina. A distancia entre as duas situacdes possiveis de producao do conhecimento e
de cultura (educacdo ndo formal com “ares” da educacdo formal tradicional e a educomu-
nicacdo) parecia ser bastante grande naquele contexto real encontrado.

W ! e ‘

Figura 1: situagdes dentro e fora das salas vivenciadas com criangas da instituigdo

Neste contexto de uma cultura de grupo em que prevalecia uma comunicagado violenta
e conflitiva, o convivio mais respeitoso se estabelecia as vezes por meio de praticas bem
tradicionais da educacdo, como a da centralidade no educador social e pelas suas praticas
educativas bastante autoritarias. Por outro lado, porque se notava a dificuldade em lidar
com alguns dos sujeitos que, por motivos pessoais e diversos, apresentavam um perfil
bastante antissocial, as vezes porque passavam por momentos de crise aguda no contexto
pessoal ou familiar, chegando em determinadas situacdes a se criar riscos para os colegas
e mesmo para os educadores, como na vez em que uma garota de 8 anos trazia uma faca
em seus pertences até que se descobriu que isso era uma autodefesa frente aos abusos
cometidos pelo pai no contexto familiar.

As dificuldades para avancar no plano de trabalho logo se tornaram agudas com o inicio da
22, etapa do projeto, a da Experimentagdo. Mesmo entre os educomunicadores se perce-
bia uma angustia por ndao conseguirem atuar de maneira tranquila e plena, tendo muitas
vezes que compactuar e até repetir certas praticas do educador social, bastante rigidas e
até ameacadoras para conseguir a atencao e participacao das criancas; ou tendo dificulda-
de em conquistar a confianca dos adolescentes de maior idade até conseguir té-los moti-
vados e envolvidos com a proposta do projeto. Mesmo esta situagao tendo sido tema dos
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encontros semanais com a gestao do projeto (ABPEducom e NCEUSP), a situagao foi levada
a coordenacao da Instituicdao e tratada em algumas reunides, mas sem muita solu¢ao na
pratica. Outros elementos se somaram a esta condi¢do adversa como o da intensa troca
de educadores sociais, tendo o educomunicador que assumir sozinho a turma durante o
encontro de educomunicacao, tornando bem tardia a presenca e o envolvimento do novo
educador social substituto.

Uma medida tomada no momento em que se percebeu a dificuldade da equipe de edu-
comunicadores em avancgar na execucao do projeto foi a contratacdao de um profissional
especialista em pedagogia para acompanhar todos os encontros e, assim, dar apoio e sub-
sidios aos educomunicadores na execugao das atividades, bem como na analise das situa-
¢oes e no planejamento das atividades e sua avaliagao.

A situacao de dificuldades no projeto para avangar chegou a um ponto critico que levou os
educomunicadores a pedirem o desligamento do projeto, e de maneira imediata, pois nao
se sentiam mais capazes de atuar naquele contexto para alcancar os objetivos tracados no
projeto. Tal situagao, de choque praticamente, envolveu a equipe de gestao do projeto, da
ABPEducom e do NCE USP, para encontrar substitutos a altura da especialidade do projeto,
do objeto do trabalho, e do contexto e situagdao onde atuariam.

O momento se tornou um exemplo de que é nas situagdes de crise que podem se dar mais
potencialmente as oportunidades de mudancgas. Com a experiéncia acumulada no proje-
to nos quase dois meses de atuacao diretamente com as criangas, jovens e educadores
sociais da instituicdo, sabia-se que para atingir condicdes no grupo que viabilizassem a
producdo coletiva de comunicacdo mididtica baseadas na educomunicacao, seria preciso
atingir um nivel de convivéncia minimamente respeitosa e participativa entre os sujeitos-
-alvo do projeto, e que nada parecia ser possivel conseguir neste sentido frente a realidade
apresentada e no contexto encontrado. E isto também fazia parte das percepc¢des dos edu-
comunicadores que vinham atuando até entao, bem como da equipe gestora do projeto.

Sendo assim, frente ao momento critico de troca de equipe atuante na ponta, isto é,
junto as turmas de criangas e jovens, e a partir de onde chegaram, optou-se também por
alterar consideravelmente os métodos e as estratégias de atuacdo. E, afinal, nos momen-
tos de crise que podemos e até devemos ter a audacia de provar ajustes significativos no
gue se esta fazendo. Entendeu-se a situagao vivida pela instituicdao e pelo projeto como
sendo um tempo em que o velho ja se foi, mas o novo nao tem forma ainda, como expli-
ca Zygmunt Bauman. Seriam situagdes de interregno, isto é, o espago “entre o que nao é
mais e aquilo que ndo é ainda” e cujos novos caminhos sao rascunhos do futuro possivel,
mas ainda nao real.
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Mesmo com muitas dificuldades, até entdo, a etapa 1 e a primeira metade da etapa 2 do
projeto puderam ser desenvolvidas pelos educomunicadores de forma bastante satisfato-
ria, embora de maneira mais lenta e ajustada ainda as situacdes cotidianas da instituicdo.
Estdvamos entdo ja com producdo de material para Jornal Mural, dindmicas que explora-
vam o quintal e outros espacos da instituicao de maneira ludica, producgao de estérias com
massinha e gravagao por tablete e celular, iniciando a gravagao e edicao de som e imagem
nos computadores da sala de informatica.

No entanto, sabia-se que o problema de fundo e, portanto, central para o desenvolvimento
das propostas do projeto requereria outros caminhos que pudessem trazer para o centro
do trabalho aspectos como o da convivéncia respeitosa entre as criangas e jovens, a opor-
tunidade de se divertir, de a alegria e a participagao interativa com o grupo serem agrada-
veis e estimulantes, distanciando-se do clima tenso e torturante da cultura prevalecente.
Dai vislumbrou-se que o uso de recreacao, do ludico, poderia se somar ao uso da arte para
potencializarem aspectos cruciais para a existéncia de condicdes positivas, que viabilizem
a producado coletiva de comunicagao, ou seja, o respeito mutuo e a capacidade de atuacao
em conjunto, em parceria e em diferentes formas e situagao de expressao comunicativa,
dialdgica, usando de diversas artes e linguagens, como no caso de teatro e video.

Resolvido isto, buscamos entre os associados quem pudesse atender a esta demanda es-
pecial de atuar por meio da recreacao e do ludico, jogos e dinamicas como recurso central
para cultivar entre os participantes a capacidade de estabelecer parcerias, a de respeitar
regras e combinados coletivos, a de vivenciar diferentes situagdes como a perda e a vitoria,
a de colaborar para o desenvolvimento de atividades coletivas. Estes e outros aspectos sao
o tipo de conhecimento e comportamentos, dentre outros é claro, que a recreagao e as ati-
vidades ludicas tém como contribuicao a educacao integral dos sujeitos, além de viabilizar
situacOes de prazer, alegria e criatividade.

Logo se conseguiu identificar o associado com muita experiéncia profissional nesta fren-
te de atuacdo, e que foi bastante solidario conosco e acabou por envolver mais alguns
outros profissionais de sua empresa, bastante experientes nestes servicos sem maiores
custos, para se garantir condigcdes minimas de uma intervenc¢ao bastante intensa e densa
de dinamicas, jogos e recreac¢ao, pois s6 assim acreditavamos que seria possivel mudar
o rumo da trajetdria das atividades do projeto. Imediatamente, com a atuacao da nova
equipe de educomunicadores por meio da recreagao, conseguiu-se resgatar a empatia, o
envolvimento e a motivacdo que no inicio do projeto foram encontrados, mas agora de
maneira dirigida a revalorizar o respeito ao outro, os momentos coletivos, e a cada mo-
mento de protagonismo do outro. A lideranga conquistada pelos novos educomunciado-
res foi imediata, e o envolvimento afetivo e a motivacao entre as criangas e adolescentes
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foram notdrias. Logo, os educomunicadores estavam com a seguranc¢a em dirigir as si-
tuagdes, mesmo as vezes com certa rigidez, mas garantindo o respeito e a compaixao, a
parceria entre os participantes.

As acOes educomunicativas ganham novos sentidos na medida em que estabelecem lagos
entre os jovens e assinalam o afeto como um importante elemento na construgao de co-
nhecimento e na formacao cidada desses atores (COSTA, 2014).

Figura 2: Situagdes de recreagdo com jogos e dindmicas

Neste momento, a coordenacdo da Instituicdo considerou grave a situacao bem como a
medida tomada, pois entendia que tal metodologia desvirtuava-se da de um projeto de
educomunicagao, e porque se falava na instituicdo que o projeto nao passava de brinca-
deiras, outro estigma do qual a instituicao procurava se distanciar. Justamente, neste mo-
mento trazia-se para o centro de atuagdo no projeto a recreagao e as artes. Foi necessaria
muita argumentacao da parte da gestao do projeto, bem como a producao de explicagdes
a respeito dos métodos adotados pelo projeto por meio de um texto explicativo, que foi
socializado no mural e no site da instituicdo, para que, entdo, a coordenacao se acalmasse
um pouco, sem diminuir a vigilancia no que estava acontecendo no projeto.

O interessante é notar que outras situagdes passaram a ocorrer na institui¢cao e que indica-
vam indicios de novas praticas mais positivas de convivéncia social. Tratou-se de reunides
entre as criangas e jovens para discutirem sobre o cotidiano na institui¢ao, e para elabo-
rarem propostas a serem encaminhadas a coordenagao, chegando a provocarem reunides
com a coordenagao pedagodgica e a administrativa para falarem dos problemas cotidianos
na instituicao. Ndo se quer dizer com isso que tais fatos seriam decorrentes da intervencao
do projeto até o momento, mas isso fez acreditar num outro possivel que nao o encontra-
do pelo projeto e experimentado em sua execucao, e que seria tao valioso ou mais, visto
ser auténtico e protagonizado pelas criancas e jovens, sendo significativo para os atores
envolvidos, e isso ajudou a fortalecer os animos dos educomunicadores em acao.
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Decorridas trés semanas com novas estratégias e produgdes, por meio das reunides sema-
nais de acompanhamento do projeto com a gestao, transitou-se das atividades recreativas
e ludicas para a retomada da producdo de material midiatico pelos participantes, sobre
aspectos das mesmas praticas ludicas e, paulatinamente, sobre outras situagdes ou temas
surgidos em cada turma. Quatro turmas optaram pela produ¢ao de audiovisual, e duas
pela de jornal impresso e mural, assim, nao houve interesse pela produgao radiofonica e
também porque nao havia equipamento adequado. Também foi retomado o processo de
aprendizagens sobre elementos de cada linguagem escolhida, como a escolha de tema,
producao de roteiro e a produgao de conteudos, recursos e técnicas.

Ao final, chegou-se a produtos como Jornal coletivo, montado em cartolinas, e a producgao
de dois videos com historias ficcionais interpretadas pelos jovens e que demandaram a
exploracao de recursos basicos de edicao e finalizagcao, tratando de temas de interesse dos
jovens como violéncia, drogas e profissdes.

Na ultima semana, foi feita a instalacdo de exposicdo com os trabalhos produzidos, e foram

apreciados os videos e até o perfil da instituicdo no Facebook, construido por uma das tur-
mas com o compromisso de nele veicularem as futuras producdes.

‘-

7 4
- -

PROFiSSTES

Figura 3: Etapas de produgdo de parte Figura 4: Video produzido por uma das
do Jornal Mural turmas (10 a 13 anos)

Figura 5: Jornais em cartolina produzidos Figura 6: Perfil no Facebook criado
pelas turmas de 7 a 9 anos pela turma de 14 a 16 anos
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Apesar de a equipe avaliar de forma positiva o que foi conquistado e o que foi realizado até
o momento pelo projeto, havia uma leitura da coordenagao ndo tdo positiva creditando
fracasso ao projeto por nado ter sido atingida a desejada producdo de comunicacdo midia-
tica na escola, como algo similar a uma radio ou uma Tv. Assim, a continuidade do projeto
nao foi possivel tendo, entre outros motivos alegados pela instituicdo, o fato de ndao haver
recursos em caixa para a continuidade da parceria.

Como nos exemplos acima, o foco desta analise esteve em compreender aspectos principais
da experiéncia obtida com o projeto Jovens Comunicadores, e as caracteristicas de um proces-
so de intervencgao por meio de projetos educomunicativos em espacgos de educa¢dao nao-for-
mal com criangas, jovens e educadores sociais da instituicdao. Dentre os aspectos, destacam-
-se alguns que dizem respeito a algumas areas de intervenc¢do da educomunicacao, a saber:

1 - A gestdao da comunicagao em espacos educativos. Desde o primeiro momento do pro-
cesso, ainda na etapa de tratativas entre direcdo da ABPEducom e a Instituicao solicitante,
até o ultimo ato no projeto, aspectos do processo que dizem respeito a gestdao foram fun-
damentais, e queremos destacar algumas tomados no campo cientifico e profissional da
educomunicacao. Trata-se dos modelos de gestdao que sdao, em grande medida, entendidos
como oportunidade para fazer diferente do que existe nas praticas sociais hegemonicas,
como os da comunicacao e da educagao encontradas naquela instituicao. Ou seja, cuidar
para promover entre os envolvidos praticas e aprendizagens de gestao participativa, dialogi-
ca e democratica dos processos de convivéncia, do principio ao fim deles, e muito de acordo
com os contextos e as condi¢des encontradas. Alguns elementos da gestao sao importantes
e merecem cuidados por parte das liderangas no projeto tais como os referentes a gestao
de pessoas e conflitos, a promog¢ao de situagdes de parceria e co-autoria de diversos con-
teudos em suportes/linguagens especificos, exercicios de didlogo e construcdo de niveis
possiveis de consenso entre os envolvidos entorno de temas e situagdes de seu interesse,
sem perder a oportunidade de reconhecer e valorizar a diversidade e a contribuigao de
cada sujeito envolvido. O elemento gestdo participativa e democrdtica requer habilidades
especiais do educomunicador quanto a organizacao, planejamento e avaliacdao dos proces-
sos vividos durante a execug¢dao do projeto. Tais instrumentos e estratégias de gestao em
educomunicacao partem de situacdes e projetos similares de onde o tomamos, mas estas e
as novas situagdes sdo caracterizadas pelo compromisso com a dialogicidade e a participa-
¢do democratica de forma mais ampla possivel, tornando isso também conhecimento a ser
ensinado por meio da pratica de mediag¢ao dos processos pelo educomunicador. E isto entre
criancas e jovens e em contextos de educac¢do ndao-formal, por si s6, ja € um enorme desafio.
Quando em situagdo de uma cultura de grupo que pratica o inverso, torna-se quase que um
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embate constante, como veio a se mostrar no projeto. Ainda tratando de gestdo, e na mes-
ma diretriz de concepgao a respeito, foi fundamental a pratica de reuniao semanal entre os
educomunicadores e a coordenacao do projeto para avaliar o andamento da execugao das
atividades planejadas, passo a passo, bem como a discussao e encaminhamentos a respeito
de situagdes particulares encontradas a cada encontro de cada turma, no decorrer de cada
semana. Isso garantia acompanhar e ajustar atitudes e caminhos a serem percorridos nos
contextos e situagdes encontradas, e nos quais se encontrava o limite de atua¢do coerente
com praticas educomunicativas, até o nivel de intensidade e completude que foi possivel
acontecer, isto é, a educomunicagdo possivel na gestdao dos processos a caminho de praticas
democraticas, abertas, dialdgicas e produtivas para o coletivo.

2 — A educagao para a comunicagao foi outra area de atuagao de projetos de intervengao
em educomunica¢do que mais pode ser vivenciada no projeto. Desde os primeiros encon-
tros, elementos sobre a cultura midiatica dos participantes e conteudos iniciais sobre comu-
nicacao estavam presentes na atuacao dos educomunicadores, e de acordo com o plano de
trabalho do projeto. Tratou-se de utilizar imagens em papel, explorar o desenho produzido
pelos sujeitos, producao de diversificadas midias e linguagens, de acordo com a turma e o
tempo decorrido dos encontros, como cartazes, fotos, gravacdes e principios de edicao do
material audiovisual. Apesar das dificuldades encontradas nos contextos vividos pelo proje-
to, sempre ocorreu algum tipo de producao de algo e sobre algo expressado pelos sujeitos,
comunicando opinides e leituras sobre temas e situacdes tratadas por meio dos exercicios
de producdo. Temas como alimentacao, cidadania, respeito, midias, drogas, alcoolismo,
preconceito estiveram presentes nas producdes. Exemplos neste sentido foram: dificuldade
entre os de menor idade de ler e escrever, estando a maioria na fase inicial de alfabetizacao,
frente ao desafio do projeto de producao de jornal impresso pelas turmas entre 7 e 9 anos;
e entre os de mais idade, o desafio estava em conseguir o envolvimento real deles, pois
de muitos se ouvia a queixa da falta de didlogo e consideracao a seus pleitos por parte da
coordenacao, justificando assim a apatia e descaso que a instituicdo oferecia, tornando o
encontro semanal distribuido entre oficinas, licao da escola, e bate-papo.

3 — A mediagdo tecnoldgica na educagao esteve em questdao o tempo todo do projeto.
Primeiramente como mistério e desafio, pois ndo tinhamos conhecimento do espaco e das
instalagcdes necessdrias para se desenvolver as 22. e 32 etapas previstas. E também porque
logo percebemos limitagdes no tipo e no uso de equipamentos disponiveis no laboraté-
rio de informatica e de tablets oferecidos pela instituicao. Apesar da disponibilidade de
recursos e do apoio de um educador para informatica, foi preciso um tempo maior e uma
habilidade maior no projeto até conseguir usar os computadores para o trabalho com as
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produgdes midiaticas. Esteve presente também como tema, pois assuntos como uso segu-
ro e responsavel da internet, o ciberbulling, as multiplas oportunidades que a tecnologia
digital e em rede oferecem aos sujeitos e aos grupos organizados, como o de producao de
algo para comunicar a outros e a muitos, como no caso da prépria web com o potencial de
perfil em rede social, ou canal no Youtube, condicdo inédita que até pouco tempo atrds era
imaginavel de existir e de ser explorado por criangas e jovens de familias carentes, cuidan-
do-se assim também da alfabetizagdao informacional e midiatica deste publico.

4 - A pedagogia da comunicagao e a expressao comunicativa por meio da arte sao ou-
tras duas areas de intervencdao da educomunicagao que tiveram presentes na execugao do
projeto, tanto nos momentos e instrumentos tedrico-metodoldgicos do projeto, quanto
em situagcOes concretas acontecidas a partir da participacao dos sujeitos nas atividades
propostas, e da atuagao do educomunicador de acordo com cada etapa do processo. Ini-
cialmente focado na empatia e interacdo com os sujeitos e na percep¢ao sobre quem sdo e
como atuam cada um e o coletivo de cada turma, foram promovidas atividades que explo-
ravam a expressao comunicativa dos sujeitos por meio da producao artisticas, estimuladas
por dinamicas ou didlogos mediados pelos educomunicadores. Por outro aspecto, porque
estavam previstas praticas de educagao sobre algo explorando estratégias e recursos da
comunicacao, o que entendemos ser o objeto especifico de preocupacao da area da Pe-
dagogia da Comunicac¢ao, contribuindo com praticas de ensino difrerenciadas. Ou seja,
explorar formas, meios, recursos e estratégias utilizados na comunica¢ao mididtica e que
podem servir a intencdo explicita de educar para algo, no caso, sobre a prépria comunica-
¢do e, ao se tomar consciéncia sobre aspectos ou algo que diz respeito aos sujeitos e seus
cotidianos. A outra area de intervencao é a da arte, esta naturalmente presente nas pro-
ducgdes de situacdes, atividades, e midias comunicativas, como parte do fendmeno educo-
municativo, e como meio de praticar importantes aprendizagens como o de expressar-se
por meio das artes. Neste projeto, além da arte ter papel similar as atividades Iudicas e de
recreag¢ao executadas durante a 22. etapa de atuacao, quando da atuacdo da nova equipe
em substituicdo a que iniciara a execugao do projeto. Entendemos que elementos e situ-
acOes proprias do foco de intervencdo na interface comunicacdo/educagao, existem e se
dao de maneiras integradas e concomitantes a outros processos cognitivos e emocionais,
e que integram o conhecimento e sua construgao, como o caso da exploragdo da recreagao
e do ludico em determinado momento critico do projeto, sem que isso tenha se tornado
algo pontual e “desarticulado” do restante que constituiu o projeto. Pelo contrario, neste
projeto se tornou a estratégia que permitiu retomar diretrizes fundamentais para o avango
do projeto, como o da empatia e das relagdes interpessoais mais respeitosas e agradaveis,
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para dai estimular isso também por meio de praticas e reflexdes a cerca da cultura midiati-
ca, referendadas pelo paradigma da educomunicacao.

Consideragoes Finais

O projeto Jovens Comunicadores representou um grande desafio para a equipe de edu-
comunicadores, associados da ABPEducom e que sdo especialistas neste campo, frente
ao que representou implementar praticas educomunicativas em contextos socioculturais
e entre sujeitos de grupo social com perfil bem particulares, isto é, criancas e jovens de
familias carentes. Mesmo ciente dos desafios e estando atento aos fatos em processo, e
cuidando profissionalmente com uma gestao participativa, aberta e flexivel, em diversos
momentos a equipe de educomunicadores se perguntava se a interven¢ao educomunicati-
va sofria grande limitacdo ou mesmo desvirtuamento das propostas e premissas, em razao
dos fatos e percepgdes que ocorriam durante a execugao do projeto.

Nos momentos de crise absoluta, criou-se a oportunidade de alterar estratégias e objeti-
vos como reverter a dire¢ao das praticas, visando resguardar a possibilidade de atingir os
objetivos tracados pelo projeto, mesmo que estes sejam revisitados ou que suas dimen-
sdes sejam reavaliadas. Foi o que ocorreu no projeto Jovens Comunicadores quando da
troca da equipe de educomunicadores e a aposta na recriacdo e no ludico como estratégias
para retomar a minima condicao de relacionamento interpessoal e de grupo, o que viabili-
zou retomar, em seguida, a producao mididtica como meio de acdo e objeto do projeto de
intervencdao amparados no paradigma da educomunicagao.

Identifica-se esta situacdo de um projeto educomunicativo como sendo um importante
aspecto do fendmeno educomunicativo. Trata-se da educomunicagdo possivel como sendo
parte do processo de transformacao de praticas e conhecimentos que se ddo de acordo
com as condicOes e limites oferecidos pelos contextos onde atuamos. Educomunicagéo
possivel é a constatacdo conceitual sobre uma situacao real particular a praxis educomu-
nicativa em contextos adversos, como também é instrumento tedrico-metodoldgico para
manipular os processos educomunicativos planejados e em execucao, para, assim, forta-
lecer ainda mais o potencial de sucesso do projeto de intervencdo educomunicativa em
situagcdes e cenarios adversos.

Espera-se ter demonstrado o quanto a educomunica¢éo possivel é uma situacao real a se
esperar pela prépria natureza transformadora e irruptiva que o paradigma implica, sem
implodir o existente, entretanto. Propde-se também que seja adotada tal ideia como um
conceito tedrico do paradigma da educomunicacao, e que isso pode ajudar na compreen-
sao sobre aspectos da intervengdao, como fortalecer um movimento protagonizado pelos
sujeitos envolvidos nas atividades educomunicativas, de modo a promover a criatividade
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e a autonomia deles (como produtores de cultura e conhecimentos), mesmo nos limites e
nas adversidades do contexto e das conjunturas do ambiente onde se dao.
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